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Ier�d�u m�c�bu priorit�tes 
Inform�cija presei (24.05.2001.) 

 
Ievads 

Viena no Valsts civildienesta p�rvaldes (VCP) noz�m�g�kaj�m funkcij�m saska�� ar 
Valsts civildienesta likumu vienotu person�la vad�bas principu izstr�de valsts p�rvaldes 
iest�d�s un šo principu �stenošanas veicin�šana. Š�s funkcijas saskan ar� VCP pien�kumu 
analiz�t ier�d�u m�c�bu vajadz�bas un sagatavot ikgad�jo m�c�bu pas�t�jumu Valsts 
administr�cijas skolai. 

Valsts civildienesta likums nosaka, ka ier�d�a pien�kums ir regul�ri papildin�t 
zin�šanas un pilnveidot profesion�l�s iema�as un prasmes, kas nepieciešamas amata 
pien�kumu pild�šanai. Vienlaikus izgl�tošan�s, ieg�stot pien�kumu izpildei nepieciešam�s 
zin�šanas un prasmes, ir ar� ier�d�a ties�bas, kuras ir j�nodrošina katrai iest�dei. 

Valsts administr�cijas skolas (VAS) galven� funkcija ir �stenot valsts politiku ier�d�u 
izgl�t�bas jom�, lai sagatavotu augsti profesion�lus ier�d�us. T�d�j�di ier�d�u visp�r�g�s 
izgl�t�bas, piem�ram, svešvalodas pamatzin�šanu un datorzin�bu pamatu apguve, ir viens no 
tiem person�la vad�bas principiem, kura faktisko izpildi un finansi�lo nodrošin�šanu ir 
j�uz�emas ier�dnim un katrai valsts p�rvaldes iest�dei atseviš�i. 

Šogad VCP sagatavota ier�d�u m�c�bu vajadz�bu anal�ze tika orient�ta uz ier�d�u 
m�c�bu priorit�šu noteikšanu. 
 
Galven�s ier�d�u m�c�bu priorit�tes 

Lai realiz�tu efekt�vu valsts p�rvaldes funkciju �stenošanu, b�tiska ir person�la 
kvalifik�cija un profesionalit�te, t�p�c uzsvars m�c�bu pied�v�jum� ier�d�iem b�tu liekams uz 
t�m m�c�b�m, kas veicina ier�d�u profesion�l�s kompetences palielin�šanos. Administrat�v� 
procesa likumdošana, ties�bu un Eiropas savien�bas jaut�jumi, vad�tprasme, kas ietver gan 
person�lvad�bu, gan projektu, finansu, risku un kvalit�tes vad�bas aspektus, ir t�s m�c�bu 
pas�t�juma sast�vda�as, kuras ir b�tisk�k�s no ier�d�u izgl�t�bas politikas viedok�a. 

Par priorit�t�m m�c�bu pied�v�jum� ir j�nosaka valsts p�rvaldes funkciju 
veikšanai nepieciešam�s m�c�bas un �paši aktu�lie kursi, k� ar� MK normat�vajos aktos 
noteikto m�c�bu kursu ieviešana (inform�cijas un pakalpojumu centru pamatprincipu 
ieviešana, budžeta veidošanas un izmaksu noteikšanas proced�ras, kvalit�tes vad�bas 
sist�mu ieviešana, rezultat�vo r�d�t�ju izveidošana, valsts pas�t�juma proced�ras u.c.). 

Viena no svar�g�kaj�m priorit�t�m, veidojot m�c�bu pas�t�jumu turpm�k, ir sekm�t to 
specializ�t� civildienesta ier�d�u (~23 t�kstoši) m�c�bas, kas civildienest� tiek iek�auti 
ar jauno likumu, l�dztekus ierobežojot maz�k aktu�lo m�c�bu kursu pied�v�jumu, izsl�dzot 
tos kursus, ko var apg�t cit�s izgl�t�bas iest�d�s. 

2000. gad� apakšprogrammas “Ier�d�u apm�c�ba” asign�jumi VAS bija 155 318 latu. 
�emot v�r� 2000. gada ier�d�u un ier�d�u kandid�tu skaitu � 6185 (2000. gada decembr�) 
un prognoz�jamo pieaugumu 370% apm�r�, b�tu nepieciešams palielin�t finans�jumu ier�d�u 
m�c�b�m. 

J�uzlabo person�lvad�bas m�c�bu pied�v�jums un to saturs, kas ir viens no 
b�tisk�kajiem priekšnoteikumiem vienotu civildienesta principu un ier�d�u m�c�bu proced�ru 
ieviešanai valsts p�rvald�. Person�lvad�bas m�c�bas konceptu�li ir j�izstr�d� kop� ar VCP 
person�lvad�bas att�st�bas sektoru, kas praktiski realiz� vienotu person�lvad�bas principu 
ieviešanu valsts p�rvald�. 	paši att�st�mas t�s prasmes, kas nepieciešamas amatu aprakstu 
izstr�d� un darba izpildes nov�rt�šan�. 

Ieviešot Valsts civildienesta likumu, b�tiski ir veicin�t likuma izpratni ier�d�u vid�. 
Pašlaik VCP to �steno ar person�la vad�t�ju sadarb�bas padomes, semin�ru un publik�ciju 
pal�dz�bu, tom�r p�rmai�u ieviešanai ir nepieciešamas ar� �pašas m�c�bas gan iest�žu 
vad�t�jiem, gan person�la speci�listiem, skaidrojot likuma ideolo
iju ar� m�c�bu ce��, l�dz�gi k� 
Administrat�v� procesa likumu. 
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Nepieciešams ir sniegt plaš�ku inform�ciju par iesp�j�m apg�t zin�šanas VAS, k� 
ar� vair�k uzman�bas ir j�piev�rš valsts p�rvald� str�d�jošo ier�d�u k� potenci�lo 
m�c�bsp�ku apzin�šanai un iesaist�šanai m�c�bu proces�. 

 
 
Ier�d�u m�c�bu vajadz�bu anal�ze 

Šogad m�c�bu vajadz�bu aptauj� vairs netika veikts kvantitat�vais pas�t�jums, kas vair�k 
atspogu�oja ier�d�u individu�l�s m�c�bu vajadz�bas, nevis iest�des funkciju realiz�šanai 
nepieciešam�s. Veidojot jauno aptaujas anketu, par pamatu tika �emta iest�žu darb�bas 
priorit�šu saist�ba ar ier�d�u m�c�bu vajadz�b�m to zin�šanu, sp�ju un prasmju apguv�, 
kas nepieciešamas iest�des funkciju efekt�v�kai nodrošin�šanai. Par b�tisku tika atz�ta 
specifisko m�c�bu vajadz�bu anal�zes nepieciešam�ba un turpm�ko m�c�bu interešu 
virzienu prognoz�šana. Š�s izmai�as ir saist�tas ar� nepieciešam�bu ier�d�u m�c�bu 
vajadz�bu jaut�jumu risin�šan� iesaist�t valsts p�rvaldes iest�žu vad�t�jus un 
person�lvad�bas strukt�rvien�bu speci�listus.  

M�c�bu vajadz�bu anal�zes pamat� ir 2001. gada janv�r� veikt� m�c�bu vajadz�bu 
aptauja, kur� piedal�j�s 50 dal�bnieki no 16 iest�d�m, tai skait� vis�m ministrij�m, �pašo 
uzdevumu ministru sekretari�tiem, Valsts kancelejas un Valsts arh�vu 
ener�ldirekcijas. 
Rezult�tus veido valsts sekret�ru viedok�i par m�c�bu priorit�t�m un person�lvad�bas 
speci�listu apkopot� inform�cija par m�c�bu vajadz�b�m ministrij�s, t�s p�rraudz�bas un 
pak�aut�bas iest�d�s. 

Aptaujas rezult�ti r�da, ka galven� valstiski noz�m�g� m�c�bu priorit�te ir zin�šanas 
par Eiropas Savien�bu (ES): integr�cijas jaut�jumi, pamatnost�dnes, strukt�rfondi, 
finansu instrumenti, re�ion�l� politika. Š�da priorit�šu mai�a, iesp�jams ir viena no 
paz�m�m, ka Eiropas integr�cijas procesam un t� ietekmei uz valsts p�rvaldes darb�bu netiek 
piev�rsta nepieciešam� uzman�ba, lai gan ir pl�noti un paveikti tam nepieciešamie s�kotn�jie 
pas�kumi. Tas liecina par š�du zin�šanu aktualit�ti un nepieciešam�bu tuv�kaj� laik� un ar� 
patlaban, turkl�t ne tikai ministrij�s, kuras ir viscieš�k saist�tas ar integr�cijas jaut�jumiem, bet 
vis� valsts p�rvald�. 

Otra svar�g�k� m�c�bu priorit�te ier�d�iem ir saskarsmes psiholo�ija. Aptauj�tie 
valsts sekret�ri �paši izc�luši uz klientu orient�tas saskarsmes kult�ras apguves 
nepieciešam�bu. K� liecina ar� iepriekš�jo aptauju rezult�ti par ier�d�u m�c�bu vajadz�b�m, 
psiholo
ijas zin�šanas tiek uzskat�tas par b�tisk�m ikdienas darb�. Saskarsmes iema�u un 
sadarb�bas prasmju tr�kums var negat�vi iespaidot darba rezult�tus pat gad�jum�, ja ier�dnis ir 
cit�di augsti kvalific�ts sav� darb�bas jom�. 

Treš� svar�g�k� priorit�te ier�d�iem ir juridiskie jaut�jumi, tai skait� normat�vo aktu 
un likumdošanas izstr�d�šanas principi, ties�bu normas un visp�r�j�s juridisk�s zin�šanas 
valsts p�rvald� nodarbin�tajiem. Š�s t�mas ietvaros tiek nosaukti ar� t�di m�c�bu virzieni k� 
administrat�v� procesa pamati, administrat�v� procesa realiz�šana un cilv�kties�bas, darba 
ties�bas. Š�s priorit�te vistieš�k iespaido valsts p�rvaldes funkciju �stenošanu un par�da t�s 
m�c�bu vajadz�bu jomas, kuras pašlaik ir aktu�las un kur�s nepieciešams k�pin�t darbinieku 
profesion�l�s sp�jas, zin�šanas un prasmes. 

Ceturt� ier�d�u pien�kumu izpildi nodrošinoš� m�c�bu vajadz�ba ir zin�šanas 
inform�cijas tehnolo�iju jom�. Tas liecina ne tikai par arvien liel�ko noz�mi, kas tiek 
pieš�irta inform�cijas tehnolo
iju pied�v�taj�m iesp�j�m, bet galvenok�rt par visp�r�jo 
ier�d�u iema�u l�meni šaj� jom�. Tas nor�da ar� uz to, ka kopum� valsts p�rvaldes darbinieku 
iema�as datoru lietošan� ir nepietiekamas un b�tiska progresa šaj� jom� nav bijis. J�uzsver, 
ka datorzin�bu prasm�m j�piev�rš liel�ka uzman�ba, pie�emot darb� jaunus darbiniekus. 
Run�jot par inform�ciju tehnolo
iju jomu priorit�t�m, j�atz�m� ar� elektronisk�s lietved�bas 
sist�mu izveides un apg�šanas svar�gums, kas �aus uzlabot inform�cijas apmai�u starp valsts 
iest�d�m. 

K� piekto b�tisk�ko m�c�bu vajadz�bu var izdal�t vad�tprasmes jomu, kas ietver gan 
person�la vad�šanu, gan projektu vad�šanu, risku vad�šanu un ar� kvalit�tes sist�mu vad�bu. 
Šo m�c�bu vajadz�bu jomu galvenok�rt var attiecin�t uz augst�k� un vid�j� l�me�a vad�t�ju 
aktu�laj�m vajadz�b�m. 
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Citas m�c�bu jomas (sabiedrisk�s attiec�bas, ekonomika, politolo
ija, l�mumu 
pie�emšanas metodes, strat�
isk�s pl�nošanas metodes, darba izpildes pl�nošana u.c.) tiek 
nosauktas k� priorit�ras neliel� skait� gad�jumu. Min�tas tika ar� t�das aktu�las m�c�bu 
t�mas, kas aktu�las tikai noteikt� iest�d� vai nelielam speci�listu skaitam (piem�ram, valsts 
pas�t�juma proced�ras). 

Sal�dzinot ar iepriekš�jo zi�ojumu, m�c�bu vajadz�bu priorit�tes ir krasi main�juš�s. 
Tom�r jau 2000.gad� noteikt�s m�c�bu vajadz�bu priorit�tes, �paši normat�vajos aktos 
noteikt�s, �stenojamas, aktiviz�jot sadarb�bu šo kursu organiz�šan� ar visu valsts p�rvaldes 
iest�žu (ne tikai ministriju) person�lda�u vad�t�jiem. 

 
Galvenie pamatprincipi m�c�bu pas�t�juma �stenošan� 
� M�c�bu programmas veidojama, balstoties uz VCP m�c�bu vajadz�bu anal�zi un MK 

l�mumos un normat�vajos aktos noteiktaj�m m�c�bu priorit�t�m. 
� Izsl�dzami tie m�c�bu kursi, kas neatbilst noteiktaj�m m�c�bu vajadz�bu pas�t�juma 

priorit�t�m, un regul�ri aktualiz�t m�c�bu saturu atbilstoši svar�g�ko MK normat�vo aktu un 
l�mumu pras�b�m. 

� Liel�ka uzman�ba piev�ršama m�c�bu kursu specializ�cijai, atsakoties no kursiem, kura 
apguve visp�r�g� l�men� ir iesp�jama cit�s m�c�bu iest�d�s. 

� M�c�b�s, kuras ir saist�tas ar valsts p�rvaldes att�st�bu, vair�k iesaist�mi valsts p�rvaldes 
darbiniekus, kuri ir kompetenti vad�t nodarb�bas šajos jaut�jumos un sp�j operat�vi 
pilnveidot m�c�bu saturu atbilstoši valsts politikas aktualit�t�m. 

� Atseviš�i veidojamas m�c�bu nodarb�bas augst�k�, vid�j� un zem�k� l�me�a ier�d�iem, k� 
ar� re
ion�lo iest�žu ier�d�iem organiz�jamas m�c�bas šo re
ionu m�c�bu centros. 

� Veicin�t ier�d�u m�c�bu pl�nu izstr�d�šanu valsts p�rvaldes iest�d�s, ietverot taj� kursu 
apmekl�šanas nodrošin�šanas meh�nismu, k� ar� atbild�g�s personas, un paredzot to 
saska�ošanu ar VAS. Saska�� ar MK 23.01.2001. instrukciju Nr.2 “Ier�d�u darb�bas un t�s 
rezult�tu nov�rt�šana” sada�a par m�c�bu vajadz�bu noteikšanu, ier�d�u m�c�bu vajadz�bu 
anal�ze b�s nepieciešama ne tikai ikgad�j� m�c�bu pas�t�juma sagatavošanai VAS, bet ar� 
ikdienas person�la vad�bas un att�st�šanas darb�. 

� S�kot ar 2002. gadu iest�žu m�c�bu pl�nu pamatojumus balst�t uz darba rezult�tu 
nov�rt�šanas proces� noteiktaj�m m�c�bu vajadz�b�m, iev�rojot ier�d�u m�c�bu valsts 
politikas priorit�tes. 

� Pilnveidot atgriezenisk�s inform�cijas apkopošanu no m�c�bu kursu apmekl�t�jiem par 
kursa satura un pasniegšanas veida kvalit�ti un š�s inform�cijas anal�zi. 

� Pilnveidot iesp�jas daž�dos veidos populariz�t augst�k�s priorit�tes m�c�bu priekšmetus, 
kurus VAS ir oblig�ti j��steno 2001. gada otraj� pusgad� un 2002. gad� (ES lietas, 
administrat�vais process, person�lvad�ba, inform�cijas un pakalpojumu centri u.c.). 

� M�c�bu programmas person�lvad�b� veidojamas atbilstoši vienotiem person�lvad�bas 
principiem valsts p�rvald�, iesaistot VCP darbiniekus m�c�bu satura izstr�d� un 
�stenošan�. 

 
Nobeigums 

M�c�bu vajadz�bu anal�ze un to priorit�šu noteikšana k� valsts politikas �stenošanas 
nepieciešam�ba �aus pilnveidot VAS m�c�bu programmu un ier�d�u profesion�lo kompetenci. 
Savstarp�ji sadarbojoties, nepieciešams pilnveidot m�c�bu vajadz�bu noteikšanas procesu un 
t� izpildi. 

M�c�bu vajadz�bu noteikšana, anal�ze un pas�t�juma �stenošanas gaitas anal�ze ir 
nep�rtraukts process, kura regul�ra pilnveidošana turpm�k ir j��steno cieši sadarbojoties VAS, 
VCP un cit�m šaj� proces� iesaist�taj�m iest�d�m un amatperson�m. 

 
 

Papildus inform�cija: L�ga Zubk�ne, Valsts civildienesta p�rvaldes sabiedrisko attiec�bu sektora vad�t�ja 
   t�lrunis 7223276 vai 9257087 


