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JAUN�  P� RVALDE Nr. 6 (36), 2002 
 

L ikums*  valsts p� rvaldei, ieguvumi – sabiedr �bai – 
 
t�  es koment� ju šo notikumu. Ar rakst�tu v� rdu tiek nostiprin� ts tas, ko esam izvirz�juši 
k�  ide� lu: valsts p� rvalde kalpo sabiedr�bai. 
 Valsts p� rvaldes iek� rtas likums sav�  b� t�b�  nosaka stingru atbild�bas sadal�juma, 
pilnvaru dele� � šanas, atskait�šan� s un kontroles k� rt�bu. T�  ir m� su “p� rvaldes 
mugurkaula”  nostiprin� šana. Likums 
 

�  no ikviena ier� d� a prasa tiesisku, kompetentu un efekt�vu r�c�bu 
�  nosaka, ka ikvienas amatpersonas darb�ba ir pak�auta kontrolei 
�  mazina amatpersonas patva�as iesp� jas, k�   rezult� t�  iedz�vot� ji justos aizsarg� ti 

pret valsts varas nesapr� t�gu izmantošanu  
�  dod skaidr�bu, kam pras�t atbild�bu par nelikum�giem un nekompetentiem 

l� mumiem, un kam ir j� atl�dzina radušies zaud� jumi 
�  nodrošina vien� du likuma piem� rošanu, lai kura iest� de to nedar�tu 
�  prasa, lai valsts p� rvalde b� tu iedz�vot� jiem caurskat� ma un vi� i tiktu iesaist�ti 

l� mumu pie� emšan�  
 
K�  amatperson� m mums atbild�bas nasta b� s smag� ka un kompetences pras�bas – 
augst� kas, k�  iedz�vot� jiem saist�b�  ar valsts varu viegl� k un vienk� rš� k. 
 
Likuma iev� rošanai labu ce�av� ju v� lot 
 

�pašu uzdevumu ministrs valsts reformu liet� s 
J� nis Kr� mi� š 

*  2002.gada 6.j� nij�  Saeim�  pie� emts Valsts p� rvaldes iek� rtas likums, kas st� sies sp� k�  
no 2003.gada 1.janv� ra 
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Latvija - ES strukt� r fondu un Koh� zijas fonda sa� � m� ja p� c iest� šan� s 

 
2002.gada 11.j� nij�  Luksemburgas Iest� šan� s konferences ministru l�me� a san� ksm�  

Latvija ir sl� gusi iest� šan� s Eiropas Savien�b�  (ES) sarunu 21.sada�u “Re� ion� l�  politika 

un struktur� lo instrumentu koordin� cija” , t� d� j� di pan� kot Eiropas Komisijas (EK) 

atzin�bu par progresu šaj�  jom� . EK ir pozit�vi nov� rt� jusi Latvijas administrat�vo un 

programm� šanas kapacit� ti, k�  ar� finansu un bud� eta vad�bas sist� mu, vienlaikus 

uzsverot nepieciešam�bu turpin� t darbu pie struktur� lo instrumentu administrat�v� s 

sist� mas ieviešanas. Re� ion� l� s politikas un struktur� lo instrumentu koordin� cijas sada�a 

defin�   finans� juma �patsvaru (procentu� li no kop� j�  pieš� �ruma) no ES strukt� rfondiem 

(Eiropas Re� ion� l�  att�st�bas fonda – ERAF, Eiropas Soci� l�  fonda – ESF, Eiropas 

Lauksaimniec�bas vad�bas un garantiju fonda – ELVGF, Zivsaimniec�bas vad�bas finansu 

instrumenta – ZVFI) un Koh� zijas fonda, ko Latvija ieg� s p� c iest� šan� s ES. Tom� r 

skaitlisk�  izteiksm�  min� t�   inform� cija b� s pieejama tikai p� c citu ar finans� m saist�to 

sada�u – “Finansu un bud� eta nosac�jumi”  un “Lauksaimniec�ba”  – sl� gšanas, kas tiks 

iek�auta t.s. Iest� šan� s l�gum� .  

 

Finansu ietvars 

Iev� rojot to, ka saska� �  ar Ministru kabineta l� mumu Latvijas teritorija strukt� rfondu 

kontekst�  atbilst vienam NUTS II l�me� a re� ionam, k�  IKP uz vienu iedz�vot� ju 

nep� rsniedz 75 procentus no ES vid� j�  r� d�t� ja, t�  ir klasific� jama k�  strukt� rfondu 

M� r� a 1 re� ions. Saska� �  ar Padomes regulu, kas nosaka visp� r�gus noteikumus par 

strukt� rfondiem,  M� r� a 1 ietvaros atbalsts novirz� ms att�st�bas un struktur� lo izmai� u 

veicin� šanai tajos re� ionos, kuri atpaliek att�st�b� . J� nor� da, ka M� r� a 2 atbalstam, kas 

novirz� ms konversijas pas� kumiem re� ionos, kuriem n� kas saskarties ar probl� m� m, ko 

rada ekonomisk� s aktivit� tes da� � d�bas tr� kums, no kandid� tvalst�m kvalific� jas tikai 

NUTS III re� ioni ap Pr� gu un Bratislavu. 

Bez tam j� min, ka gada laik�  dal�bvalstij, t� tad – ar� Latvijai pieš� irt�  ES atbalsta  

finansu pl� smas apjoms nedr�kst p� rsniegt 4 procentus no iekšzemes kopprodukta (IKP). 

Viens no b� tisk� kajiem ES re� ion� l� s politikas pamatprincipiem ir l�dzfinans� šanas 

princips – respekt�vi, l�dz� s ES atbalstam ir j� nodrošina ar� nacion� lais l�dzfinans� jums. 
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Strukt� rfondu gad�jum�  ir noteikts, ka ES atbalsta “griesti”  ir 75 procenti no projekta 

v� rt�bas, ta	 u Koh� zijas fondam ES atbalsts var sasniegt 85 procentus.  

Sl� gtaj�  iest� šan� s sarunu sada��  noteikts, ka Latvija var� s sa� emt 3,5 procentus no 

kop� j�  jaunaj� m dal�bvalst�m dom� t�  strukt� rfondu finans� juma periodam no 2004.-

2006.gadam M� r� a 1 teritorij� , 2,5 procentus no finans� juma INTERREG III iniciat�vai 

(iniciat�va atbalsta p� rrobe� u, starpvalstu un starpre� ion� lo sadarb�bu) un 1,46 procentus 

– EQUAL iniciat�vai (atbalsta dzimumu l�dzties�bas veicin� šanu darba tirg� ), k�  ar� 4,6 – 

6,6 procentus no finans� juma Koh� zijas fondam. Provizoriski absol� tos skait�os tas 

veidotu 1,15 miljardus eiro, no k�  571 miljons eiro b� tu atv� l� ts M� r� im 1, 15 miljoni – 

INTERREG, 8 miljoni EQUAL, bet Koh� zijas findam – no 387 l�dz 555 miljoniem eiro .  

Iest� šan� s sarunu laik�  Latvija ir pan� kusi sev labv� l�gu risin� jumu par vair� kiem 

finans� šanas nosac�jumiem – t�  Koh� zijas fonda projektu minim� lais apjoms Latvijai ir 

samazin� ts no 10 miljoniem eiro uz 5 miljoniem eiro, kas Latvij�  k�  sal�dzinoši neliel�  

valst� b� tiski atvieglos projektu identific� šanu un sagatavošanu. Šis projektu finansu 

apjoma slieksnis l�dzin� s ISPA projektiem izvirz�taj� m pras�b� m. Otrs noz�m�gs 

ieguvums ir strukt� rfondu avansa palielin� jums – p� c Latvijas ierosin� juma avans�  no 

strukt� rfondiem Latvijas un ar� citas jaun� s dal�bvalstis var� s sa� emt 16 procentus, 

sal�dzinot ar situ� ciju ES dal�bvalst�s, kuras avans�  sa� em 7 procentus.  

 

Likumdošanas un institucion� lais ietvars 

Noz�m�gs progress likumdošanas jom� , kas �� vis sl� gt šo sarunu sada�u, ir pan� kts tieši 

p� d� j�  pusgada laik� . Saeim�   pie� emti divi pamatlikumi – Re� ion� l� s att�st�bas likums 

un Teritorijas pl� nošanas likums, k�  ar� Ministru kabinets l� mis par ES strukt� rfondiem 

un Koh� zijas fondu atbild�gaj� m instit� cij� m un apstiprin� jis pamatnost� dnes par ES 

struktur� lo instrumentu vad�bas, uzraudz�bas, nov� rt� šanas un kontroles sist� mu.   

21.mart�  Saeim�  pie� emtais Re� ion� l� s att�st�bas likums nosaka re� ion� l� s att�st�bas 

atbalsta pas� kumu m� r� us, att�st�bas pamatprincipus, pl� nošanas re� ionu izveidi, 

pl� nošanas dokumentu hierarhiju, nacion� l�  un re� ion� l�  l�me� a instit� ciju kompetences.  

5.febru� r� MK pie� � ma noz�m�gu l� mumu attiec�b�  par ES strukt� rfondiem un Koh� zijas 

fondu atbild�gaj� m instit� cij� m, nosakot Finansu ministriju par vadošo instit� ciju, Valsts 

kasi par maks� jumu instit� ciju, savuk� rt par vadoš� s instit� cijas partnerinstit� ciju darbam 
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ar ELVGF un ZVFI – Zemkop�bas ministriju, darbam ar ESF – Labkl� j�bas ministriju, 

bet partnerinstit� ciju Koh� zijas fonda pas� kumiem vides jom�  – Vides aizsardz�bas un 

re� ion� l� s att�st�bas ministriju,  transporta jom�  – Satiksmes ministriju.  

Saska� �  ar 19.mart�  MK apstiprin� taj� m pamatnost� dn� m par ES struktur� lo instrumentu 

vad�bas, uzraudz�bas, nov� rt� šanas un kontroles sist� mu, Latvij�  ir izveidota 	 etrpak� pju 

sist� ma strukt� rfondu apguvei, to vertik� li struktur� jot pa atseviš� iem strukt� rfondiem 

(sk. sh� mu).  

 

 

Vadoš�  instit� cija 

 

Finansu ministr ija 

 Maks� jumu instit� cija 

 

Valsts kase 

  

Uzraudz�bas komiteja 

     

ELVGF, ZVFI  

Partnerinstit� cija: 

Zemkop�bas ministrija 

 ESF 

Partnerinstit� cija: 

Labkl� j�bas ministrija 

 ERAF 

Partnerinstit� cija: 

Re� ion� l� s politikas un 

pl� nošanas p� rvalde 

     

 

 

Starpniekinstit� cija: 

 

Lauku atbalsta dienests 

 Starpniekinstit� cijas: 

 

Valsts 

nodarbin� t�bas 

dienests, LAA, 

Pl� nošanas re� ionu 

att�st�bas a� ent� ras, 

Sabiedr�bas integr� cijas 

fonds, Profesion� l� s 

izgl�t�bas att�st�bas a� ent� ra 

  

 

Starpniekinstit� cijas: 

 

FM ieviešanas vien�ba, 

VSIA  “Re� ionu 

att�st�ba” , 

Pl� nošanas re� ionu 

att�st�bas a� ent� ras 

     

 

Pal�dz�bas sa� � m� j i 

Sh� ma. ES strukt� rfondu vad�b�  iesaist�t� s instit� cijas 
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Strukt� rfondu programm� šana 

Strukt� rfondu sa� emšanai Latvija ir s� kusi Att�st�bas pl� na un Programmas 

papildin� juma izstr� di. Tas uzskat� ms par Vienot�  programmdokumenta jeb vienošan� s 

ar ES projektu. Saska� �  ar laika grafiku paredz� ts, ka Att�st�bas pl� nu vald�ba apstiprin� s 

2002.gada oktobr� un decembr� tas tiks iesniegts Eiropas Komisijai, savuk� rt Programmas 

papildin� jumu EK iesniegs l�dz 2003.gada apr�lim.  

Nosakot priorit� tes, tika � emts v� r�  Eiropas Komisijas ieteikums pielietot “viena fonda 

pieeju”  (monofund approach) – viena priorit� te tiek finans� ta no viena fonda, par katru 

fondu atbild viena ministrija. Iz� � mums ir ERAF, no kura tiek finans� tas divas 

priorit� tes: 

(1) Re� ion� l� s att�st�bas veicin� šana (ERAF); 

(2) Ekonomisk� s att�st�bas veicin� šana (ERAF); 

(3) Cilv� kresursu att�st�ba un nodarbin� t�bas veicin� šana (ESF); 

(4) Lauksaimniec�bas un lauku att�st�bas veicin� šana (ELVGF); 

(5) Ilgtsp� j�gas zivsaimniec�bas att�st�bas veicin� šana (ZVFI). 

Vienlaic�gi ar priorit� šu defin� šanu indikat�vi ir noteikti pas� kumi un to ietvaros 

pie�aujam� s aktivit� tes, kas savuk� rt ir pamats t� l� kam darbam finansu pl� na 

sagatavošanai. 

   

N� kotnes izaicin� jumi 

Lai ar� Latvija k�  viena no pirmaj� m ES kandid� tvalst�m ir sl� gusi iest� šan� s sarunu 

sada�u “Re� ion� l�  politika un struktur� lo instrumentu koordin� cija” , mums st� v priekš�  

vair� ki b� tiski izaicin� jumi, iekams Latvij�  var� s iepl� st strukt� rfondu finans� jums. V� l 

l�dz š� gada beig� m EK ir j� iesniedz Att�st�bas pl� ns, kas b� s galvenais programm� šanas 

dokuments strukt� rfondu sa� emšanai. Ar m� r� i stiprin� t administrat�vo kapacit� ti 

strukt� rfondu apguv�  iesaist�taj� s instit� cij� s ir j� izstr� d�  un j� ievieš cilv� kresursu 

att�st�bas pl� ns, jo tikai zinoši cilv� ki sp� s nodrošin� t efekt�vu strukt� rfondu apguves 

procesu. Un, pats b� tisk� kais – Latvijai ir j� pan� k, lai l�dz iest� šan� s br�dim b� tu 

pietiekami augsta kvalitat�vu projektu sagatavošanas sp� ja, un t� d� j� di tiktu nodrošin� ts 

re� ls ES pieš� irt�  finans� juma segums.  

Gints Freimanis, Finansu ministrijas valsts sekret� res vietnieks 
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Augst� ko amatpersonu loma valsts p� rvald�  

 

Augst� kaj� m amatperson� m valst� parasti ir du� la loma. No vienas puses t� s ir 

iesaist�tas vald�bas l� mumu sagatavošan� , bet no otras puses t� s veic administrat�vas 

funkcijas, vadot ministrijas. Situ� cij� , kad valsts ir skaidri defin� jusi, kas ir augst� k� s  

amatpersonas, ir iesp� jams noteikt gan šo amatpersonu ietekmi uz politikas procesu, gan 

ar�, piem� rojot attiec�go izp� tes metodolo� iju, noteikt amatpersonu darb�bas politiskos un 

administrat�vos aspektus.  

Latvij�  šobr�d nav skaidra defin� juma terminam “augst� k�  amatpersona”. 

Koncepcija “Par augst� ko ier� d� u rot� ciju”  nosaka to iesp� jamo civildienesta amatu 

loku, kuros amatpersonas var� tu uzskat�t par augst� kaj� m amatperson� m. Iesp� jams, ka 

saska� �  ar koncepciju par augst� kaj� m amatperson� m var� s saukt gan valsts sekret� rus, 

gan ministrijas departamentu direktorus, k�  ar� pak�aut�b�  un p� rraudz�b�  esošo iest� � u 

vad�t� jus. SIGMA (Eiropas savien�bas organiz� cija „Atbalsts valsts p� rvaldes 

uzlabošanai centr� l� s un Austrumeiropas valst�s” ) pied� v�  par augst� kaj� m 

amatperson� m saukt t� s amatpersonas, kas ie� em augst� kos nepolitiskos amatus valsts 

p� rvald� 1. Savuk� rt OECD2 valst�s past� v uzskats, ka par augst� kaj� m amatperson� m var 

saukt t� s amatpersonas, kuras ie� em svar�gas vad�bas poz�cijas ministrij� s vai politikas 

ieviešanas iest� d� s3. T� tad faktiski katra valsts pati nosaka, cik plaši tiek interpret� ts 

termins “augst� k�  amatpersona”, k� das amatpersonas tiek iek�autas termin� . L�dz ar 

vienošanos par termina lietojumu un izpratni, n� kamais b� tiskais solis b� tu amatpersonu 

funkciju unifik� cija. Šeit seviš� i j� uzsver nepieciešam�ba unific� t valsts sekret� ru 

veicam� s funkcij� s Latvij� , kuras šobr�d ir noteiktas vair� kos normat�vajos aktos, un 

form� li ir atš� ir�gas.  

NISPAcee (Austrumeiropas un Centr� leiropas valstu publisk� s p� rvaldes iest� � u 

un skolu t�kls) darba grupa, kas p� ta politikas un administr� cijas attiec�bas, ir aizs� kusi 

darbu pie pilotprojekta par augst� ko amatpersonu lomu uztveri. Aizs� kot darbu pie 

                                                
1 SIGMA Papers: No. 1 (1995), Top management service in central government: Introducing a system for 
the higher civil service in central and Eastern European Countries. OECD, Paris. 
2 OECD –  Eiropas sadarb�bas un att�st�bas organiz� cija 
3 OECD (1997) Managing The Senior Public Service. A Survey of OECD Countries. OECD, Paris. 
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pilotprojekta, darba grupa izvirz�ja pie� � mumu, ka augst� k� s amatpersonas tiek uztvertas 

un sevi uzskata par attiec�g� s ministrijas administratoriem.   

Pilotprojekta laik�  pl� nots p� t�t augst� k� s amatpersonas statusu, lomu un lomu 

uztveri div� s valst�s – Latvij�  un Slov� kij� . Š�s valstis tika izv� l� tas vair� ku apsv� rumu 

d� �. Pirmk� rt, šaj� s valst�s ir pret� jas administrat�v� s kult� ras. Latvij�  augst� ko ier� d� u 

korpuss tiek uzskat�ts par stabilu un relat�vi nepolitisku, savuk� rt Slov� kij�  glu� i pret� ji – 

par nestabilu un politiz� tu. Pilotprojekta laik�  galvenok� rt uzman�ba tiks piev� rsta 

amatpersonas lomas uztverei – tam, k�  amatpersona pati sevi uztver, k� da loma tai tiek 

atv� l� ta politikas proces� , k�  amatpersonu uztver padotie darbinieki un augst� kst� voš�  

vad�ba. 

Pl� nots, ka pilotprojektu veidos divas da�as. Pirmaj�  da��  tiks apskat�ta un 

analiz� ta ministriju form� l�  strukt� ra valst� un augst� k� s amatpersonas funkcijas, kas ir 

noteiktas normat�vajos aktos. Uzman�ba tiks piev� rsta ar� termina “augst� k�  

amatpersona” izpratnei attiec�gaj�  valst�, k�  ar� robe� ai starp administrat�vaj� m 

amatperson� m un politiskaj� m amatperson� m. P� t�juma otr�  da�a tiks balst�ta uz 

emp�risku datu sav� kšanu par amatpersonu lomu uztveri.  

Izp� tot augst� k� s amatpersonas form� lo lomu un maksim� li iesp� jamo re� lo lomu 

politikas proces� , b� tu iesp� jams ieteikt, k�  lab� k veidot attiec�bas starp birokr� tiju un 

politi� iem Centr� laj�  un Austrumeirop� , k�  ar� izskaidrot galveno politikas proces�  

iesaist�to aktieru uzved�bu. 

Iveta Reinholde 

LU doktorande 
 

 
Par  Igaunijas civildienesta likumu 

 

Igaunijas civildienesta likums tika pie� emts 1995.gada janv� r�, tom� r l�dz 

2000.gadam likum�   izdar�ti vair� kk� rt� ji groz�jumi. Igaunij�  t� pat k�  daudzviet citur 

pasaul�  (ar� Latvij� ) ar civildienestu tiek saprasta nodarbin� t�ba valsts vai pašvald�bas 

p� rvaldes iest� d� . 

Raksturojot kaimi� valsts likumu, to veido 14 noda�as, kas ietver visp� r�gos 

nosac�jumus, ier� d� a statusu, ties�bas, pien� kumus, atalgojumu, disciplin� rsodus, 
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paaugstin� šanu amat�  un ier� d� a profesion� l� s darb�bas rezult� tu izv� rt� šanu, k�  ar� 

civildienesta gaitas dokument� šanu, atbr�vošanu no amata un citas proced� ras. Valsts 

civildienests Igaunij�  tiek iedal�ts valsts un pašvald�bu civildienest� . 

Saska� �  ar likumu  ier � dnis ir  persona, kas darbojas valsts vai pašvald�bas 

iest� d� . L�dz ar to persona, kam ir darba attiec�bas ar valsti, ir valsts ier� dnis, savuk� rt 

persona, kam ir darba attiec�bas ar pašvald�bu, ir pašvald�bas ier� dnis. Civildienest�  

str� d� jošie tiek iedal�ti: ier� d� i, t�  sauktais atbalsta person� ls, kuri str� d�  uz darba l�gumu 

b� zes un ier� d� i, kuri ir nol�gti konkr� tu funkciju veikšanai uz laiku .   

P� rvaldes iest� de ir  instit� cija, kas tiek finans� ta no valsts vai pašvald�bas 

bud� eta, un t� s galvenais uzdevums ir �stenot valsts varu. Pie p� rvaldes iest� d� m pieder 

ar� Parlaments, Prezidenta kanceleja, tiesas u.c. iest� des. 

Civildienesta likums neattiecas uz bru� otajiem sp� kiem, Parlamenta locek�iem, 

Valsts prezidentu, vald�bas locek�iem, viet� jo pašvald�bu padomes locek�iem, iz� emot 

gad�jumus, kas likum�  �paši atrun� ti. Ja konstit� cij�  vai speci� los likumos nav noteikts 

cit� di, tad Civildienesta likums attiecas uz valsts kontrolieri, tiesnešiem, policistiem, 

robe� sargiem un prokuroriem. 

Atbilstoši likumam ier � d� a kandid� tam tiek izvirz�tas sekojošas pras�bas:  

�  Igaunijas pilson�ba, 

�  21 gadu vecs, 

�  vid� j�  izgl�t�ba, 

�  pieredze, 

�  atbilst�ba likumam, kas �auj pretend� t uz valsts ier� d� a amatu. 

Savuk� rt pras�bas pašvald�b�  nodarbin� tam ier � dnim ir sekojošas:  

�  Igaunijas pilson�ba,  

�  18 gadus vecs,  

�  vid� j�  izgl�t�ba,  

�  pieredze,  

�  atbilst�ba likumam, kas �auj pretend� t uz pašvald�bas ier� d� a amatu. 

Civildienest�  nevar tikt nodarbin� tas personas, kuras sod�tas par t�šu krimin� lu 

nodar�jumu, kuras tiek tur� tas aizdom� s par noziegumu vai kur� m par krimin� lu 

nodar�jumu draud cietumsods. Ar� personas, kur� m ir at� emtas ties�bas str� d� t ier� d� a 
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amat� , personas, kur� m ir radniec�gas saites ar ier� dni vai tiešo priekšnieku, kuram ir 

kontrole p� r atbilstošo amatu, k�  ar� personas, kas ir administrat�vi vai krimin� li sod�tas 

par korupciju. 

S� kot pild�t ier� d� a amata pien� kumus, ier� dnim var uzlikt p� rbaudes laiku ne 

ilg� ku par 6 m� nešiem. P� rbaudes laik�  tiek v� rt� ta ier� d� a atbilst�ba amatam. P� rbaudes 

laika beig� s tiešais priekšnieks interv�  ier� dni un, ja rezult� ts ir neapmierinošs, ier� dnis 

tiek atlaists. P� rbaudes laiks neattiecas uz ier� d� iem, kurus iec� lusi vald�ba vai Ministru 

prezidents, ja amats ir aizpild�ts veicot paaugstin� šanu; k�  ar� ja ier� dnis tiek aizst� ts uz 

laiku. 

Ier� dnis ir civildienest�  kopš vi� a pie� emšanas br�� a. Tom� r personas iecelšanu amat�  

var anul� t, ja rodas apst� k�i, kas var aizkav� t vai nepie�aut iecelšanu amat� , ja tie k�� st 

zin� mi pirms darbinieka pie� emšanas, k�  ar� ja persona nav s� kusi str� d� t noteikt�  laik�  

vai atsak� s nodot zv� restu. Vakances uz augst� ko ier� d� u amatiem var aizpild�t tikai 

konkursa k� rt�b� . Ja t�  nolemj valsts vai pašvald�bu administrat�v� s a� ent� ras vad�t� js, 

konkurss var tikt izsludin� ts ar� uz citiem amatiem attiec�gaj�  iest� d� . Bez konkursa 

amatos var iecelt:  

�  Parlamenta biroja, Prezidenta biroja, Augst� k� s tiesas un Valsts audita ier� d� us; 

�  ier� d� us, ko iec� lusi vald�ba; 

�  Ministru prezidenta un ministru padomdev� jus un pal�gus, k�  ar� ier� d� us, ko amat�  

iec� lis Ministru prezidents; 

�  personas, kas aizvieto k� du ier� dni uz noteiktu laiku; 

�  vietas izpild�t� jus, kas pilda vakant�  amata pien� kumus l�dz konkursa nosl� gumam; 

�  personas, kas paaugstin� tas amat� . 

Raksturojot atalgojuma veidošan� s sist� mu Igaunijas civildienest� , atbilstoši 

likumam, papildus atalgojumam ier� d� iem ir ties�bas sa� emt  piemaksas. Par izdienas 

laiku ier� d� i sa� em sekojošas piemaksas: par 5 nostr� d� tiem gadiem – 5% no algas; par 

10 – 15 gadiem – 10%; par 15 un vair� k – 15%. Piemaksas sa� em ar� ier� d� i, kuri 

ieguvuši zin� tniskos gr� dus, proti, par ma� istra gr� du – 10% no algas, par doktora gr� du 

vai tam l�dzv� rt�gu – 20%. Par vismaz tr�s svešvalodu zin� šan� m ier� dnis papildus sa� em 

10% no algas, par 	 etru – 20%, tom� r piemaksu apm� rs par svešvalodu zin� šan� m nevar 

p� rsniegt 30% algas. Ier� dnis, kurš ie� em amatu, kas saist�ts ar valsts nosl� pumu 
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glab� šanu, sa� em 50% piemaksu. Ja ier� dnis tiek disciplin� ri sod�ts, tai laik� , kam� r sods 

ir sp� k� , piemaksas ier� dnis nesa� em. J� atz�m� , ka š� di izstr� d� ta piemaksu k� rt�ba 

veicina ier� d� u piesisti darbam valsts p� rvald� . 

Likums nosaka, ka ier� dnim darb�  j� pavada piecas darba dienas un darba laiks 

nedr�kst b� t gar� ks par 40 stund� m ned� �� . Ier� d� iem, kuri tiek s� t�ti darba 

komand� jumos � rpus valsts, ce�a izdevumi tiek apmaks� ti. Par ier� d� a p� rcelšanu amat�  

cit�  apkaim�  tiek izmaks� ta kompens� cija vienas m� nešalgas apm� r� , k�  ar� p� rcelšan� s 

izdevumi visai � imenei. Ier� dnim ir ties�bas uz 35 kalend� ro dienu atva�in� jumu un cit� m 

br�vdien� m, ko nosaka �pašs likums par br�vdien� m. Ja ier� dnis nostr� d� jis civildienest�  

tr�s gadus, vi� am pien� kas viena papildus atva�in� juma diena un par katru gadu v� l viena, 

ta	 u tas nevar p� rsniegt desmit kalend� r� s dienas. Ja ier� dnim ir piespriests 

disciplin� rsods un tas ir sp� k�  atva�in� juma laik� , papildus br�vdienu skaits var tikt 

samazin� ts vai aiztur� ts. Ar� atva�in� juma nauda š� d�  gad�jum�  var tikt aiztur� ta un 

izmaks� ta p� c disciplin� rsoda. 

Likums nosaka, ka ier� d� a p� rcelšana cit�  amat�  vai uz citu rajonu notiek tikai ar 

vi� a piekrišanu, iz� emot �pašus gad�jumus. Ja ier� dnis vesel�bas st� vok�a d� � nevar pild�t 

ie� emamo amatu, vi� š j� p� rce� uz citu, vesel�bai piem� rot� ku amatu tai paš�  iest� d� , ja 

šo amatu var ie� emt bez konkursa izsludin� šanas. Ja iest� d�  nav vakances atbilstošam 

amatam vai ja persona neatbilst pras�b� m, kas nepieciešamas š� amata pien� kumu 

izpildei, ier� dnis tiek atbr�vots no pien� kumu pild�šanas l�dz vesel�bas st� voklis 

uzlabojas, šai laik�  ier� dnis turpina sa� emt algu. Min� tajos gad�jumos ier� d� a atalgojums 

paliek nemain�gs vai tiek paaugstin� ts, ja amata pien� kumi to prasa. Alga netiek 

samazin� ta, ja ar� t�  ir atbilstoša uz laiku ie� emamajam amatam. 

Personai, p� c augstskolas absolv� šanas st� joties attiec�b� s ar valsts civildienestu, 

ir ties�bas uz m� c�bu maksas atmaks� šanu no valsts bud� eta. Personai, kuras abi vai viens 

no vec� kiem vismaz piecpadsmit gadus ir str� d� juši civildienest� , ir ties�bas uz m� c�bu 

maksas atmaks� šanu no valsts bud� eta. Valsts ier� dnim reizi piecos gados tiek pieš� irts 

apmaks� ts m� c�bu atva�in� jums l�dz tr�s m� nešiem ar m� r� i att�st�t profesion� lo 

izaugsmi. 

Atš� ir�b�  no Latvij�  past� voš� s pensiju sist� mas, Igaunij�  pensijas vecumu 

sasniegušiem ier� d� iem ir paredz� ta sekojoša pensijas  palielin� šanas sh� ma: 
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�  10%, ja ier� dnis civildienest�  nokalpojis 10 – 15 gadus; 

�  20%, ja ier� dnis civildienest�  nokalpojis 16 – 20 gadus; 

�  25%, ja ier� dnis civildienest�  nokalpojis 21 – 25 gadus; 

�  40%, ja ier� dnis civildienest�  nokalpojis 26 – 30 gadus; 

�  50%, ja ier� dnis civildienest�  nokalpojis vair� k k�  30 gadus. 

Ier� d� a pien� kumu veikšana notiek saska� �  ar ier� d� u � tikas kodeksu un citiem 

likumiem. Ier� dnim ir j� pilda ar� pien� kumi, kas var neb� t tieši saist�ti ar vi� a ie� emamo 

amatu, ja to prasa tiešais strukt� rvien�bas vad�t� js. Ja šie papildus uzdevumi trauc�  tiešo 

pien� kumu veikšanu, ier� dnis par to zi� o personai, kas uzdevusi veikt šo funkciju. Ja 

atk� rtoti tiek l� gts izpild�t uzdevumu, ier� dnim tas ir j� veic. Ier� dnis nedr�kst pild�t 

pien� kumus, ja: 

�  tie ir pretrun�  ar likumu; 

�  persona, kas uzlikusi pien� kumu, nav ties�ga to dar�t. 

�  rodas aizdomas, ka uzliktais pien� kums nav likum�gs. 

Ier� dnis var atteikties pild�t pien� kumus, ja vi� a vesel�bas st� voklis to ne�auj, vai ar� 

konkr� t�  persona nav pietiekami kvalific� ta, lai veiktu uzdevumu. 

Ier� d� a pien� kums ir aizvietot promesošu amatpersonu. Ja nepieciešams �slaic�gi 

aizst� t ier� dni vai aizpild�t vakanci, iest� des vad�t� js var: 

�  sadal�t promesoš�  ier� d� a funkcijas starp iest� des darbiniekiem, neatbr�vojot tos no 

ierasto pien� kumu pild�šanas; 

�  dele� � t promesoš�  ier� d� a pien� kumus citam ier� dnim, atbr�vojot vi� u no savu 

l�dzšin� jo funkciju pild�šanas. 

Ta	 u ier� dnis var attiekties no �slaic�gas iepriekš min� to funkciju pild�šanas, ja tas ir 

kait�gi vi� a vesel�bai vai uzdevums prasa augst� kas kvalifik� cijas speci� listu. Promesoš�  

ier� d� a funkcijas t� s pašas iest� des ietvaros cits ier� dnis nedr�kst veikt ilg� k par diviem 

m� nešiem. Ier� dnis, kurš aizst� j promesošo ier� dni, sa� em aizst� jam�  ier� d� a algu, ja t�  

ir augst� ka par aizst� j� ja l�dzšin� jo atalgojumu, bet, ja alga ir zem� ka, aizvietot� js turpina 

sa� emt savu l�dzšin� jo darba samaksu. 

Ier� d� a pien� kums ir tur� t nosl� pum�  konfidenci� lu inform� ciju gan dienesta 

laik� , gan aizejot no civildienesta.  
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Igaunijas civildienesta likums ir apjom�g� ks, sal�dzinot ar Latvijas Valsts 

civildienesta likumu, un tas ietver detaliz� tus p� rejas noteikumus, nosakot iepriekš 

min� to normu sp� k�  st� šanos k� rt�bu un laiku. Šeit grib� tos atz�m� t galveno atš� ir�bu 

starp abu valstu civildienestiem. Igaunij�  ar civildienestu tiek saprasta nodarbin� t�ba 

valsts vai pašvald�bas iest� d�  un l�dz ar to civildienests tiek iedal�ts valsts un pašvald�bu 

civildienest� , turpretim atbilstoši Latvijas Valsts civildienesta likumam, pašvald�bu 

darbinieki nav ier� d� i. Igaunijas civildienesta likums ietver daudz interesantu nianšu, 

diem� � l t� s visas nav iesp� jams apskat�t šai rakst� , t� p� c uzman�ba tika piev� rsta, 

manupr� t, interesant� kajiem aspektiem. 

Sandra Liepi� a 

Valsts civildienesta p� rvaldes 

Starptautisko sakaru sektora vad�t� ja 

 

� ehijas p� rst� vju viz�te Latvij �   

  

 No 14. l�dz 19.maijam R�g�  viesoj� s 
 ehijas Iekšlietu ministrijas p� rst� vji 

ministra vietnieka Dr. Josefa Postranecka vad�b� . 

 Lai sekm� tu savstarp� j� s pieredzes apmai� u da� � dos valsts p� rvaldes, 

administrat�vi teritori� l� s reformas, k�  ar� civildienesta att�st�bas jaut� jumos, 
 ehijas 

deleg� cija tik� s ar �pašu uzdevumu ministru valsts reformu liet� s J� ni Kr� mi� u un 

ministra sekretari� ta  p� rst� vjiem, k�  ar� ar Valsts civildienesta p� rvaldes priekšnieku 

Armandu Kalni� u, Starptautisko sakaru sektora vad�t� ju Sandru Liepi� u un Valsts 

administr� cijas skolas direktoru U� i Rusmani. 
 ehijas deleg� cija iepazin� s ar Latvijas 

pieredzi un sasniegumiem publisk� s p� rvaldes e-vald�bas jom� , ier� d� u profesion� lo 

sagatavot�bu, civildienesta person� lvad�bu, civildienesta profesion� l� s izgl�t�bas sist� mu 

un aktualit� t� m ier� d� u kvalifik� cijas celšanas jom� . Savuk� rt 
 ehijas p� rst� vji 

iepaz�stin� ja ar savu pieredzi un pied� v� ja turpm� ku sadarb�bu jaut� jumos, kas saist�ti ar 

valsts p� rvaldes reformas ieviešanas gaitu, valsts p� rvaldes decentraliz� ciju un 

kompeten	 u nodošanu, publisk� s p� rvaldes reformu re� ion� laj�  un viet� j�  l�men� un 

person� lvad�bas att�st�bu. 
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15.maij�  
 ehijas deleg� cija tik� s ar� ar Pašvald�bu lietu p� rvaldes (PLP) direktoru 

Ivaru Kalni� u, vietniekiem Fatmu Fr�denbergu un Arv�du P�l� � i, Pašvald�bu vienot� s 

inform� cijas sist� mas projekta vad�t� ju Voldi Zuju un � r� jo sakaru koordinatori Artu 


 akšu. Tikšan� s reiz�  piedal�j� s ar� Tieslietu ministres padomnieks inform� cijas 

jaut� jumos Ints Kalni� š. 
 ehijas deleg� cija tika iepaz�stin� ta ar pašvald�bu sist� mu 

Latvij� , PLP uzdevumiem, strukt� ru. Viens no galvenajiem diskusiju tematiem bija 

Administrat�vi teritori� l�  reforma Latvij� . A.P�l� � is inform� ja par Administrat�vi 

teritori� l� s reformas likuma izpildes gaitu, izstr� d� to “102 pašvald�bu“  projektu, 

sasniegtajiem rezult� tiem, k�  ar� pas� kumiem, kas tiek veikti, lai inform� tu iedz�vot� jus 

par AT reformas nepieciešam�bu un gaitu. 
 ehijas Iekšlietu ministrijas p� rst� vji ar 

interesi uzklaus�ja inform� ciju par AT reformu Latvij�  un atzina, ka ar� 
 ehij�  tiek 

pl� nots �stenot viet� jo pašvald�bu reformu. V.Zujs inform� ja par Pašvald�bu vienot� s 

inform� cijas sist� mas koncepciju, par š� das sist� mas ieviešanas nepieciešam�bu un 

noz�m�bu pašvald�bu darb� . Bet Ints Kalni� š �sum�  iepaz�stin� ja ar Latvijas e-vald�bas 

koncepciju. 
 ehijas deleg� cija atzina Latvijas straujo att�st�bu šaj�  jom� . 15.maija 

p� cpusdien�  
 ehijas deleg� cija tik� s ar Valsts Kancelejas direktori Guntu Veismani. 

16.maij�  viesi no 
 ehijas apmekl� ja Broc� nu novadu, kas tika izveidots pag� juš�  

gada nogal�  apvienojoties trim pašvald�b� m. Viesi tik� s ar novada domes priekšs� d� t� ju 

Arv�du M� teru un domes darbiniekiem. A.M� ters iepaz�stin� ja ar viet� j� s pašvald�bas 

funkcij� m, strukt� ru un ikdienas darbu. 
 ehijas Iekšlietu ministrijas p� rst� vji uzdeva 

daudzus jaut� jumus par reformas ietekmi uz viet� jo pašvald�bu darbu, pašvald�bas 

darbinieku viedokli par AT reformu. Viz�tes turpin� jum�  
 ehijas deleg� cija viesoj� s ar� 

Saldus rajona padom� , kur tik� s ar Saldus rajona padomes priekšs� d� t� ju Ausmu Liepu, 

padomnieci � r� j� s sadarb�bas jaut� jumos Sarm�ti Ozoli� u un Inform� tikas noda�as 

vad�t� ju Egilu � uzi, izpilddirektoru Zigurdu Zabludovski. Viesi tika iepaz�stin� ti ar 

rajona padomes funkcij� m un strukt� ru. Lielu interesi izrais�ja e-Saldus projekts, bet 

p� cpusdien�  viesi iepazin� s ar Saldus pils� tu, apmekl� ja O.Kalpaka memori� lo muzeju 

un uz� � muma “Saldus p� rtika”  sald� juma ra� otni. 

Sandra Liepi� a Valsts civildienesta p� rvaldes 

Starptautisko sakaru sektora vad�t� ja 

Arta � akša Pašvald�bu lietu p� rvaldes � r� jo sakaru koordinatore 
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Tiekas Eiropas valstu Administr � cijas skolu 

un instit� tu direktor i 

 

Š�  gada 9. un 10.maij�  man bija gods piedal�ties un p� rst� v� t Latviju Eiropas 

valstu administr� cijas skolu un instit� tu direktoru konferenc�  Sp� nijas galvaspils� t�  

Madrid� . Sp� nija k�  patlaban prezid� još�  Eiropas Savien�bas valsts pirmo reizi aicin� ja 

uz š� du konferenci gan Eiropas Savien�bas valstu, gan ar� Eiropas Savien�bas 

kandid� tvalstu valsts administr� cijas skolu un instit� tu vad�t� jus. Š� ds solis viennoz�m�gi 

tika atz�m� ts k�  progres�vs, t� lredz�gs un apsveicams, �paši, saist�b�  ar iesp� jami dr�zo 

Eiropas Savien�bas dal�bvalstu skaita pieaugumu. J� saka, ka t�  bija vienreiz� ja iesp� ja 

praktiski visu Eiropas valstu p� rst� vjiem divas dienas b� t kop�  un dal�ties ier� d� u 

apm� c�bas pieredz� . 

Konferences t� ma bija “Jauns gadsimts, jaunas prasmes un metodes ier� d� u 

apm� c�b� ” . Lai gan forum�  šoreiz p� rsvar�  domin� ja politiska rakstura ofici� las 

piekl� j�bas uzst� šan� s nevis praktiska rakstura refer� ti, tom� r bija ar� iesp� jams g� t 

vair� kas v� rt�gas atzi� as tieši praktiskos ier� d� u apm� c�bas jaut� jumos. 

Pamatrefer� tu nolas�ja Sp� nijas Nacion� l�  Administr� cijas Instit� ta direktors 

Munjosa kungs. Šaj�  uzrun�  k�  galven�  novit� te ier� d� u apm� c�b�  21.gadsimta s� kum�  

tika uzsv� rta t� lm� c�bas att�st�šana ar Interneta starpniec�bu. Seviš� i aktu� la š� metode ir 

liel� m valst�m, kur� s j� apm� ca ier� d� i no att� liem re� ioniem. Protams, visas jaun� s 

metodes apm� c�bas proces�  ir j� kombin�  ar klasiskaj� m kl� tienes metod� m. 

Neapšaub� mi �oti b� tiska daudzos kursos ir tieši “dz�v� ”  kontakta uztur� šana starp 

pasniedz� ju un apm� c� mo ier� dni. 

Pieredze kop�g�  ier� d� u un politi� u (�paši, ministru) apm� c�šan�  rakstur�ga Britu 

Civildienesta Koled� ai. Savuk� rt galven� s Lielbrit� nijas vald�bas priorit� tes ier� d� u 

apm� c�b�  patlaban ir: 

- pakalpojumu kvalit� tes uzlabošana iedz�vot� jiem; 

- vad�t� ja prasmju uzlabošana; 

- sp� ja �stenot un vad�t p� rmai� u procesus; 

- programmu un projektu vad�ba; 

- politikas veidošana; 
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- karjeras veidošana un att�st�ba 21.gadsimta ier� dnim. 

Eiropas Valsts P� rvaldes Instit� ta (EIPA) direktora vietnieks Pol�  kungs inform� ja, 

ka pag� jušaj�  gad�  iev� rojami palielin� jies kursu dal�bnieku skaits tieši no Eiropas 

Savien�bas kandid� tvalst�m. Šajos kursos domin� još� s t� mas - vides, lauksaimniec�bas un 

tirgus ekonomikas jaut� jumi. Turkl� t Pol�  kungs uzsv� ra, ka ir b� tiski ar� 

kandid� tvalst�m izvirz�t vienu p� rst� vi, kurš darbotos k�  zin� tniskais apm� c�bu jaut� jumu 

atašejs EIPA m� jviet�  M� striht� . 

Skandin� vijas valstu – D� nijas un Zviedrijas p� rst� vji v� rsa uzman�bu t� d� m 

apm� c�bu aktualit� t� m k�  P� rmai� u vad�ba un P� rrunu vad�šana. Galvenais pamatojums 

šo treni� u nepieciešam�bai ir fakts, ka b� t�b�  valst�s da� � das  p� rmai� as notiek gandr�z 

nep� rtraukti – ik pa 1-2 gadiem. Savuk� rt, kas attiecas uz P� rrunu vad�šanas prasm� m, 

aktu� li b� tu izsp� l� t apm� c�bu modeli, kad starpvalstu sarunas tiek risin� tas nevis tikai 15 

valstu starp� , bet jau 25-28 iesp� jamo Eiropas Savien�bas dal�bvalstu kontekst� . 

D� nijas Valsts administr� cijas skolas direktora vietnieks Ravnbola kungs uzsv� ra, ka 

D� nija k�  n� koš�  pusgada prezid� još�  Eiropas Savien�bas dal�bvalsts noteikti r�kos 

l�dz�gu san� ksmi š�  gada novembr� Kopenh� gen� . Sarunu temats var� tu b� t par ier� d� u 

apm� c�bas kvalit� tes jaut� jumiem. 

 

Konferences nosl� gum�  tika pie� emta ar� Rezol� cija jeb Mand� ts Eiropas valstu 

vald�b� m, kur�  tika uzsv� rta Sp� nijas iniciat�va aicin� t konferenc�  piedal�ties ar� Eiropas 

Savien�bas kandid� tvalstu p� rst� vjus. Tika nolemts: 

�  turpin� t inform� cijas un ier� d� u apm� c�bas programmu apmai� u starp Eiropas valstu 

administr� cijas skol� m un instit� tiem, 

�  organiz� t kop�gus ier� d� u apm� c�bu kursus Eiropas Savien�bas dal�bvalstu un 

kandid� tvalstu ier� d� iem par specifisk� m t� m� m n� kotn� , 

�  lietot kop�gu m� jas lapu, kuru p� rvald�tu rot� cijas k� rt�b�  attiec�gaj�  br�d� prezid� još�  

Eiropas Savien�bas dal�bvalsts, m� jas lapas m� r� is – veicin� t inform� cijas apmai� u 

saist�b�  ar jau esošo EU CIRCA t�klu, kuru izstr� d� jusi Eiropas Komisija IDA 

programmas ietvaros (konkr� ti zin� ma k�  EUNIPA – EU National Institutes of Public 

Administration), 
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�  ierosin� t Eiropas Valsts Administr� cijas Instit� tu (M� striht� ) tehniski atbalst�t šo 

t�klu. 

Nobeigum�  j� atz�m�  v� l k� da b� tiska atzi� a, kura bija �paši aktu� la tieši šaj�  

konferenc� . Proti, ier� d� iem tom� r ir svar�gi m� c�ties un zin� t v� l k� du svešvalodu bez 

ang�u valodas, �paši, fran	 u valodu. Šaj�  konferenc�  �oti daudzu valstu p� rst� vji, it �paši, 

savstarp� ju sadarb�bu att�st�šanai noz�m�gaj� s kulu� ru sarun� s, lietoja tieši fran	 u valodu. 

Š�s valstis bija – Francija, Be�� ija, Sp� nija, Portug� le, It� lija, Rum� nija un Polija. 

Turkl� t, ja nepieciešams, br�vi fran	 u valod�  komunic� ja ar� Lielbrit� nijas, V� cijas, 

N�derlandes un Skandin� vijas valstu p� rst� vji. Nemaz jau nerun� jot par viesiem no 

Eiropas Komisijas un centraliz� taj� m Eiropas Savien�bas instit� cij� m. Str� d� jot šaj� s 

iest� d� s, fran	 u valodas zin� šanas ir oblig� tas. T� p� c v� los atg� din� t, ka Valsts 

administr� cijas skola kop�gi ar Francijas v� stniec�bas Kult� ras centru joproj� m organiz�  

da� � du l�me� u fran	 u valodas apm� c�bu un š�s Eiropas Savien�bas vienas no ofici� laj� m 

valod� m zin� šanas b� s jau tuv� kaj�  n� kotn�  daudziem ier� d� iem ak� ti nepieciešamas. 

 

U� is Rusmanis 

Valsts administr� cijas skolas direktors. 

 

Kan� das – Ukrainas – Baltijas ekonomikas vad�bas m� c�bu programma 

 

2000.gada septembr� savu darb�bu s� ka Kan� das – Ukrainas – Baltijas 

ekonomisk� s vad�bas m� c�bu programma, kurai savu atbalstu izteica LR 
 rlietu 

ministrija un kur�  k�  projektu koordin� još�  instit� cija Latvij�  tika nomin� ta Valsts 

administr� cijas skola. M� c�bu programmas ietvaros l�dzdarbojas piecu valstu instit� cijas: 

Dalhousie Universit� tes Ekonomikas departaments Kan� d� , Ekonomikas m� c�bu centrs 

Ukrainas Valsts administr� cijas akad� mij� , Lietuvas valsts administr� cijas instit� ts, 

Latvijas valsts administr� cijas skola, Igaunijas valsts administr� cijas instit� ts. M� c�bu 

programmu finansi� li atbalsta Kan� das Starptautisk�  Att�st�bas A� ent� ra (CIDA), 

Atv� rt� s Sabiedr�bas Instit� ts (OSI), k�  ar� katra no iepriekš min� taj� m instit� cij� m un 

piecu valstu vald�bas. 

Programma ir paredz� ta 3 gadu periodam un taj�  var izdal�t tr�s f� zes:  
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1) m� c�bu programmas Kijev�  vid� j�  un augst� k�  l�me� a Ukrainas valsts 

p� rvaldes darbiniekiem ekonomikas jaut� jumos attiec�gaj� s nozar� s,  

2) atlasi izg� jušo Ukrainas valsts p� rvaldes darbinieku pieredzes apmai� a 

konkr� tas nozares ministrij�  un cit� s nozares instit� cij� s k� d�  no Baltijas valst�m,  

3) sta� � šan� s programma Kan� d� , kuras m� r� is ir, izmantojot m� c�bas un 

pieredzes apmai� u, pal�dz� t ekonomisk� m reform� m Ukrain� .  

Latvijas Valsts administr� cijas skola sadarb�b�  ar attiec�g� s nozares ministrij� m 

Latvij�  ir sagatavojusi 6 sta� � šan� s programmas 21 Ukrainas valsts p� rvaldes 

darbiniekam, kuri apmekl� ja m� su valsti pieredzes apmai� as nol� k� . Programmas tika 

organiz� tas visda� � d� ko nozaru speci� listiem, s� kot ar re� ion� l� s politikas, satiksmes, 

transporta un ener� � tikas nozaru p� rst� vjiem un beidzot ar Ukrainas kult� ras, m� kslas, 

izgl�t�bas un zin� tnes cilv� kiem. Programmas tika sast� d�tas sadarb�b�  ar gandr�z vis� m 

m� su valsts ministrij� m, Ukrainas v� stniec�bu Latvij� , Kan� das v� stniec�bu Latvij� , 

Latvijas v� stniec�bu Ukrain� , k�  ar� daudz� m cit� m organiz� cij� m un instit� cij� m 

Latvij� . 

M� c�bu programmas ietvaros k�  pasniedz� ji semin� ros Ukrainas valsts p� rvaldes 

darbiniekiem ir piedal�jušies ar� Latvijas p� rst� vji: Biznesa augstskolas “Tur�ba”  rektors 

Aldis Baumanis, Valsts kontrolieris Raits 
 ernajs un Ekonomikas ministrijas 

Uz� � m� jdarb�bas departamenta direktors Andrejs Buharins . 

Kan� das – Ukrainas – Baltijas ekonomisk� s vad�bas m� c�bu programmas ietvaros 

ir notikušas ar� tr�s Vad�bas Komitejas s� des, kur pulc� j� s visu piecu dal�bvalstu 

p� rst� vji. 2000. gada novembr� -  Kijev� , 2001. gada j� nij�  - Vi�� �  un 2002. gada maij�  

R�g� , Valsts administr� cijas skol� . 

Valsts administr� cijas skola pateicas visiem šo programmu sagatavošan�  

iesaist�tajiem cilv� kiem par ieinteres� t�bu un veiksm�go sadarb�bu Ukrainas valsts 

p� rvaldes darbinieku sta� � šan� s programmu izveidošan�  un �stenošan�  J� su instit� cij� s. 

Ceram uz augl�gu sadarb�bu ar� n� kotn� ! 

 

Dace Markusa 

Anal�zes un p� tniec�bas sektora vad�t� ja 

Valsts administr� cijas skola 


