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JAUN�  P� RVALDE Nr. 10 (40), 2002 
 

Atskatoties uz paveikto 

 

Latvijas valsts p� rvalde ilgstoši ir bijusi gan ES ekspertu kritikas, gan ar� 

sabiedr�bas neapmierin� t�bas objekts. Ar� šaj�  priekšv� l� šanu kampa� �  tiek lam� ti ier� d� i 

un birokr� tija. Politi� i sola samazin� t iest� d� s str� d� jošo skaitu un mistisk�  veid�  celt 

administrat�vi – teritori� lo reformu, kuru nu ar t� d� m gr� t�b� m ir izdevies iekustin� t. 

Nenoliedzot argument� tu kritiku, tom� r ir j� saka: mums ir ar� ar ko lepoties. 

Daudzas ES kandid� tvalstis var aizg� t no mums lab� ko praksi civildienesta ieviešan� , 

valsts instit� ciju funkciju un strukt� ras sak� rtošan� , ier� d� u m� c�bu organiz� šan� . 

E.Levita kungs jauno “Valsts p� rvaldes iek� rtas likumu”  v� rt�  k�  vienu no 

modern� kajiem Eiropas valst�s. Pat somi, grie� i, franc� � i un igau� i brauc pie mums 

iepaz�ties ar administrat�vi – teritori� l� s reformas metodiku un praksi. 

Sekojoš�  inform� cija sniedz ieskatu par p� d� jo 2,5 gadu laik�  paveiktajiem 

svar�g� kajiem darbiem. 

Valsts p� rvaldes reformas strat� � ija (2001.-2006.) un t� s ieviešanas programma 

(akcept� ta MK 10.07.2001) Valsts p� rvaldes reformas strat� � ijas (2001.-2006.) 

ieviešanas r �c�bas pl� ns (akcept� ts MK 11.12.2001). 

Programma valsts p� rvaldes jom�  nosaka r�c�bas virzienus, uzdevumus atbilstoši r�c�bas 

virzieniem, k�  ar� uzdevumu sasniegšanas r� d�t� jus. Katram pas� kumam ir ieskic� ts 

iesp� jamais izpildes termi� š, k�  ar� noteikta par pas� kuma izpildi atbild�g�  instit� cija. 

 

Valsts p� rvaldes iek� r tas likums. 

Valsts p� rvaldes iek� rtas likuma j� ga ir samazin� t pašreiz� jos p� rvaldes defektus (it 

seviš� i nepietiekamo p� rvaldes organizatorisku efektivit� ti, zemo likumu izpildes 

kvalit� ti, neapmierinošo tiesiskuma l�meni).  

Valsts p� rvaldes institucion� l�  un hierarhisk�  sist� ma un l� mumu pie� emšanas 

proced� ras uzskat� mas par “pareiz� m”, ja t� s efekt�vi nodrošina demokr� tiskas valsts 

iek� rtas noteiktu pamatprincipu (it seviš� i demokr� tiskas kontroles un tiesiskuma 

principu) realiz� ciju. 
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Publisko a� ent� ru likums. 

Publisk� s a� ent� ras vad�ba balst� s uz quid pro quo principu – “vair� k br�v�bas par 

stingr� ku atskait�šanos” . Tas noz�m� , ka, pieš� irot a� ent� ras vad�t� jam r�c�bas br�v�bu, 

vald�ba prasa lab� kus darba rezult� tus. R�c�bas br�v�ba tiek nodrošin� ta ar a� ent� ras 

vad�t� ja patst� v�bu a� ent� ras darba organiz� cij�  noteikto rezult� tu sasniegšanai, ar 

a� ent� ras darb�bas uzdevumu un tiem atbilstošu resursu noteikšanu p� rvaldes l�gum� , ko 

nosl� dz ministrs un a� ent� ra, un ar elast�bu resursu izmantošan� , kas �auj izvair�ties no 

neracion� liem izdevumiem un t� d� j� di samazin� t darb�bas izmaksas un palielin� t 

darb�bas efektivit� ti un a� ent� ras konkur� tsp� ju. 

 

Valsts p� rvaldes fundament� l�  p� rskata metodika (akcept� ta MK 24.09.2002). 

P� rskata gait�  veicamais anal�tiskais darbs ir v� rsts uz rekomend� ciju izstr� di, kas �auj 

nodrošin� t politisko m� r� u �stenošanu ar lab� ku rezult� tu un efekt�v� ku bud� eta l�dzek�u 

izlietošanu. 

 

ES programmas ACCESS I I  uzs� kšana. 

Sekretari� tam ir uztic� ta Phare programmas ACCESS ieviešanas tehnisk�  vad�ba. 

Programma paredz� ta nevalstisk�  sektora stiprin� šanai, finansi� li atbalstot nevalstisko 

organiz� ciju projektus vides aizsardz�bas un soci� li ekonomisk� s att�st�bas sektoros. 

Kopum�  nevalstisk� s organiz� cijas sa� ems grantus 1miljona eiro apjom� . 

 

Modernas kvalit� tes sist� mas ieviešana valsts p� rvald� . 

Viens no galvenajiem jaut� jumiem, kas k�� st arvien aktu� l� ks attiec�b� s starp valsti un 

sabiedr�bu, ir valsts sniegto pakalpojumu kvalit� te un pieejam�ba, valsts iest� � u darb�bas 

un t� s rezult� tu kvalit� te. Ministru kabinets ir pie� � mis koncepciju "Par kvalit� tes 

vad�bas sist� mu ieviešanu valsts p� rvaldes iest� d� s" un akcept� jis nepieciešam�bu ieviest 

valsts p� rvaldes iest� d� s vienotu balst�tu kvalit� tes vad�bas sist� mu. 

2001. gada decembr� Ministru kabinets apstiprin� ja divus normat�vos aktus „ Noteikumi 

par kvalit� tes vad�bas sist� mas ieviešanu valsts p� rvaldes iest� d� s”  un „ Ieteikumi 
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kvalit� tes vad�bas sist� mas ieviešanai valsts p� rvaldes iest� d� s” , kuri uzsver br�vpr� t�gu 

kvalit� tes vad�bas sist� mas ieviešanu valsts p� rvald� .  

 

Valsts instit� ciju ter itor i� l� s sist� mas unifik� cija.  

Š� koncepcija izstr� d� ta saska� �  ar Deklar� ciju par Ministru kabineta iecer� to darb�bu, 

kur�  vald�ba paredz “pak� peniski re� ionaliz� t valsts p� rvaldi atbilstoši pl� nošanas 

re� ioniem”.  

Koncepcijas realiz� cijas rezult� t�  paredzamie ieguvumi:  

�  tiek ieviesta p� rskat� ma un darb�b�  prognoz� jama valsts instit� ciju 

teritori� l�  strukt� ra, samazin� s re� ion� lo valsts iest� � u skaits, 

�  veidojas priekšnoteikumi valsts p� rvaldes re� ionu pilnv� rt�gai dal�bai 

Eiropas Savien�bas un t� s kandid� tvalstu re� ionu kooper� cij� , 

�  veidojas priekšnosac�jumi “vienas pieturas a� ent� ru”  veidošanai, 

samazin� s administrat�vie izdevumi, veidojas priekšnosac�jumi veiksm�gai 

e-p� rvaldes ieviešanai un gala rezult� t� , tiek celta publisko pakalpojumu 

kvalit� te. 

Saska� �  ar Ministru prezidenta rezol� ciju, Valsts p� rvaldes teritori� lo instit� ciju sist� mas 

unifik� cijas koncepcijas projektu vald�ba skat�s p� c tam, kad Saeima izskat�s pašvald�bu 

administrat�vi teritori� l�  iedal�juma projektu. 

 

IPSPELL (Improvement of Public Sector  Per formance in Estonia, Latvia 

and L ithuania). 

Kopš IPSPELL projekta uzs� kšanas 	pašu uzdevumu ministra valsts reformu liet� s 

sekretari� ts (turpm� k- Sekretari� ts) ir sa� � mis lielu ieguld�jumu valsts p� rvaldes reformas 

�stenošan�  un Sekretari� ta darbinieku kapacit� tes celšan� . Ar ISPELL projekta un 

Lielbrit� nijas v� stniec�bas R�g�  atbalstu tiek veidots p� rmai� u a� entu t�kls, kur�  ir pa 

vienam p� rst� vim no katras ministrijas un cit� m centr� laj� m valsts p� rvaldes iest� d� m. 

P� rmai� u a� entu loma ir koordin� t p� rmai� u ieviešanu attiec�gaj�  ministrij�  valsts 

p� rvaldes reformas kontekst� . Projekta ietvaros liela uzman�ba tiek piev� rsta p� rmai� u 
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a� entu m� c�b� m. P� d� jie pas� kumi, kurus kop�gi organiz� ja Valsts kanceleja, 

Sekretari� ts, Valsts administr� cijas skola un Valsts civildienesta p� rvalde un kuriem 

finansi� lu un ekspertu atbalstu sniedza IPSPELL projekts un Lielbrit� nijas v� stniec�ba, 

tika velt�ti augst� k�  l�me� a vad�t� ju lomai p� rmai� u vad�b�  un tren� šanai darb�bai 

p� rmai� u vad�b� . Pirmais pas� kums notika visu ministriju valsts sekret� riem un otrais – 

p� rmai� u a� entiem. Projektam nosl� dzoties, Britu v� stniec�ba un Lielbrit� nijas padome ir 

izteikušas v� lmi ar� turpm� k atbalst�t p� rmai� u a� entu t�kla uztur� šanu. 

 

Inspekciju darb�bas uzlabošanas programma. 

Kopš 2000.gada septembra tiek �stenota 	pašu uzdevumu ministra valsts reformu liet� s 

sekretari� ta izstr� d� t�  Inspekciju darb�bas uzlabošanas programma, kuru finansi� li 

atbalsta Pasaules banka, lai uzlabotu inspekciju darba efektivit� ti un caurredzam�bu. 

2001.gada apr��a Inspekciju koordin� cijas padomes s� d�  tika nolemts, ka inspekcij� s 

vispirms ir veicams noz�m�gs darbs pie darb�bas rezultat�vajiem r� d�t� jiem. 
 emot v� r� , 

ka Latvij�  valsts p� rvaldes iest� d� s nav pietiekošas pieredzes rezultat�vo r� d�t� ju 

noteikšan�  un ar to saist�t�  atskait�šan� s meh� nisma izstr� d� , tika piesaist�ti � rzemju 

eksperti, kuri no 2002.gada marta l�dz j� nijam novad�ja � etru semin� ru ciklu. Inspekciju 

darbinieki tika iepaz�stin� ti ar strat� � isk� s pl� nošanas pamatprincipiem, kas pal�dz 

analiz� t inspekcijas lomu un vietu valsts p� rvald� , izv� rt� t klientu vajadz�bas un 

probl� mas, veidot darbu t� , lai maksim� li efekt�vi izpild�tu likum�  noteikto, tika izkl� st�ta 

kvalit� tes vad�bas principu un rezultat�vo r� d�t� ju izstr� des pamatprincipu b� t�ba, kas 

pal�dz� s inspekcij� s izveidot darb�bas rezultat�vo r� d�t� ju sist� mu un iekš� j� s kontroles 

sist� mu. 

 

Valsts civildienesta likums. 

Ieviešanas jom�  - sagatavoti 11 normat�vie akti (MK noteikumi un instrukcijas) likuma 

ieviešanai. 

Veikts ier � d� u amatu noteikšanas un saska� ošanas darbs (MK instrukcija “ Ier� d� a 

amata apraksta izstr� d� šanas k� rt�ba” ) - 2002.gada j� lij�  valsts civildienest�  ir 30 528 

ier� d� u amati. 
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 Ieviesta ikgad� j �  ier � d� u darb�bas un t� s rezult� tu nov� r t� šana (MK instrukcija 

“ Ier� d� a darb�bas un t� s rezult� tu nov� rt� šanas k� rt�ba” , k�  ar� metodiskie ieteikumi t� s 

pielietošanai; nov� rt� šana pirmo reizi veikta 2001.gada nogal� , s� kotn� ji jau nov� rt� ti 

7227 ier� d� i 70 valsts iest� d� s). 

 

Valsts p� rvaldes darbinieku izgl�tošana un inform� šana, k�  ar � sabiedr �bas 

inform� šana. Katru gadu tiek izstr� d� ts un apkopots ier� d� u m� c�bu vajadz�bu 

pas� t�jums Valsts administr� cijas skolai, tiek izdots informat�vais bi�etens “Jaun�  

P� rvalde”  – no 2000.gada maija l�dz 2002.gada oktobrim – 27 bi�etena numuri. 

Valsts civildienest�  2000.gad�  tika ierosin� tas 156 disciplin� rlietas, piem� roti 143 

disciplin� rsodi, 2001.gad�  - ierosin� tas 150 disciplin� rlietas, piem� roti 125 

disciplin� rsodi. 

Pašreiz� j� s vald�bas laik�  no 2000. gada maijam l�dz 2002. gada septembrim Valsts 

administr � cijas skolas da� � da ilguma m� c�bu kursus apmekl� juši aptuveni 20 000 valsts 

p� rvaldes darbinieku. Šo divu gadu laik�    m� c�bu kursu pied� v� jums palielin� jies par 

20% un kopum�  sasniedz 140 m� c�bu kursus. 

Viena no galvenaj� m ier� d� u apm� c�bas priorit� t� m ir sniegt zin� šanas par Eiropas 

Savien�bu. Latvijas veicamie uzdevumi integr� cijai Eiropas Savien�b�  ar katru dienu 

paplašin� s un aug ar� integr� cijas proces�  iesaist�to instit� ciju un ieinteres� to valsts 

p� rvaldes darbinieku skaits. To nodrošina š� di kursi: 

�  ES re� ion� l�  politika; 

�   ES instit� cijas un to sadarb�ba ar  nacion� laj � m instit� cij � m; 

�   ES pirmsstruktur � lie fondi; 

�   Ievads ES ties�b� s; 

�   ES kop� j �  lauksamniec�bas politika; 

�   ES vides politika; 

�  ES bud� ets un finanses. 

 

S� kot ar 2000. gadu notiek regul� ra ikgad� ja Latvijas pašvald�bu vadošo darbinieku 

apm� c�ba p� c speci� las vi� u vajadz�b� m piem� rotas 192 stundu ilgas kompleksas un �oti 

daudzveid�gas m� c�bu programmas.  
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Katru gadu Valsts administr� cijas skol�  notiek nepieciešam�   m� c�bu kursu kvalit� tes 

paaugstin� šana, k�  ar� satura un apjoma optimiz� cija, iev� rojot kursu dal�bnieku, VAS 

m� c�bu da�as darbinieku un valsts p� rvaldes iest� � u person� lda�u vad�t� ju atsauksmes. 

No 2001. gada 10. - 12. maijam R�g�  notika Valsts administr� cijas skolas 

organiz� t�  NISPAcee (Austrumeiropas un Centr� leiropas valstu publisk� s p� rvaldes 

iest� � u, skolu un instit� tu t�kls) gadsk� rt� j�  - IX konference. Taj�  piedal�j� s vair� k k�  200 

dal�bnieku no 42 valst�m - akad� misko un valsts p� rvaldes instit� ciju p� rst� vji. 

 

Administrat�vi ter itor i� la reforma. 

P� rskata period�  pabeigta administrat�vo teritoriju izp� te un izstr� d� ts pašvald�bu 

administrat�vi teritori� l�  iedal�juma projekts, kur �  pielietoti jaunu administrat�vo 

ter itor iju veidošanas nacion� lie kr it� r ij i un sagatavots priekšlikums vienotam Latvijas 

teritorijas administrat�vajam iedal�jumam nosac�ti 102 pašvald�b� s. Nacion� lo krit� riju 

pielietošana jauno administrat�vo teritoriju pl� nošan�  bija b� tisks reformas procesa 

jaunin� jums. 

Saska� �  ar Ministru kabineta doto uzdevumu organiz� ta projektu sabiedrisk�  

apspriešanu. Projekti tika apspriesti vis� s Saeimas frakcij� s, Saeimas Valsts p� rvaldes un 

pašvald�bas komisij� , Latvijas Br�vo arodbiedr�bu savien�b� , Latvijas Darba dev� ju 

konfeder� cijas vald� , Administrat�vi teritori� l� s reformas padom� , Latvijas pils� tu 

savien�b�  un Latvijas pagastu apvien�bas vald� .   

Apvienošan� s projektu sagatavošanai pieš� irtas m� r� dot� cijas 22 pašvald�bu 

grup� m, kur� s ietvertas 166 pašvald�bas. Seš� s pašvald�bu grup� s  apvienošan� s 

projektus ir pas� t�jusi Pašvald�bu lietu p� rvalde, kas aptver 51 pašvald�bu. T� tad šobr�d 

noris 28 apvienošan� s projektu sagatavošana, kas aptver 217 pašvald�bas.  

  P� rskata period�  ir apvienojuš� s 20 pašvald�bas, izveidojot 9 novadus. Tie ir: 

Amatas, Sabiles, Ciblas, Durbes, Prei�u, Aizkraukles, Kr� slavas, Broc� nu un V� rkavas 

novadi. Šobr�d l� mumu par apvienošanos pie� � mušas � eguma pils� tas un Rembates 

pagasta pašvald�bas, ierosinot veidot � eguma novadu. 

 

Sagatavota administrat�vi ter itor i� l� s reformas sabiedr isko attiec�bu programma.  
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Izveidots informat�vi anal�tisks TV raid�jumu cikls par administrat�vi teritori� l� s 

reformas norisi “Novadu laiks” . Organiz� ta informat�vi izgl�tojošas videofilmas par 

Administrat�vi teritori� l� s reformas (ATR) probl� m� m “102 ligzdas Latvijai”   

sagatavošana. T�  demonstr� ta Latvijas TV pirmaj�  programm� , k�  ar� re� ion� laj� s un 

viet� j� s telev�zij� s. Latvijas TV, re� ion� lo un viet� jo telev�ziju tiešraid� s ir sniegti 

skaidrojumi un inform� ciju par ATR aktualit� t� m. Sagatavota informat�va videofilma 

“Taurup�  viss k�  Latvij� ” , organiz� ti raid�jumu cikli par ATR noris� m ar� re� ion� lajos 

radio. R�koti divi (katru gadu) preses � urn� listu konkursi par administrat�vi teritori� l� s 

reformas atspogu�ojumu laikrakstos un � urn� los. Organiz� tas � etras � urn� listu 

izbraukuma preses konferences Latvijas novados – Kandav� , L�v� nos, Aizkraukl�  un 

Broc� nos. 2002. gada febru� r� izdots informat�vs buklets “Latvija apvienojas”  650 

t� kstošos eksempl� ru. Tas nos� t�ts uz vis� m lauku teritorij� s esoš� m pastkast�t� m.  

 

Izdar �tais, �stenojot p� r raudz�bu. 

Likum�  “Par pašvald�b� m”  ir noteikts meh� nisms, kas �auj realiz� t visp� r� jo pašvald�bu 

darb�bas p� rraudz�bu, akt�vi rea� � t un r�koties gad�jumos, kad tiek konstat� ti normat�vo 

aktu p� rk� pumi. 

Ministru kabineta pilnvarot�  ministra (turpm� k - ministrs) kompetenci  pašvald�bu 

darb�bas p� rraudz�b�  nosaka likuma “Par pašvald�b� m” konkr� t� s normas: 

�  49.pants reglament�  ministra ties�bas ar motiv� tu r�kojumu aptur� t  

nelikum�gu pašvald�bas domes (padomes) izdotu saistošo noteikumu vai citu 

publisko ties�bu sf� r�  pie� emtu  normat�vo aktu vai to atseviš� u punktu 

darb�bu; 

�  65.pants nosaka ministra ties�bas piepras�t pašvald�bas domei (padomei) t� s 

priekšs� d� t� ja atbr�vošanu no amata, ja tas nepilda likum�  vai attiec�g�  

pašvald�bas nolikum�  noteiktos pien� kumus, pašvald�bas l� mumus, tiesas 

spriedumus, neiev� ro likumus vai Ministru kabineta noteikumus; 

�  93.pants reglament�  k� rt�bu un nosac�jumus, k� dos  ministrs ir ties�gs p� c 

paskaidrojuma sa� emšanas no pašvald�bas vad�t� ja atbr�vot vi� u no  amata 

pien� kumu pild�šanas. 
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P� rskata period�  ministrs, pamatojoties uz likuma “Par pašvald�b� m” 49.pantu, 

izdeva 5 r�kojumus par Prei�u rajona padomes, Jelgavas rajona Cenu pagasta padomes, 

Talsu pils� tas, Siguldas pils� tas un R�gas pils� tas domes  attiec�go  l� mumu (vai to 

atseviš� o punktu) darb�bas aptur� šanu. 

 Saska� �  ar likuma “Par pašvald�b� m”  65.panta nosac�jumiem ministrs ierosin� ja 

atbr�vot no amata pien� kumu pild�šanas Limba� u rajona padomes un R� zeknes rajona 

Ver� mu pagasta padomes priekšs� d� t� jus, jo vi� i bija pie�� vuši nopietnus 

likump� rk� pumus pašvald�bu darb�b� . Šo padomju deput� ti, aizkl� ti balsojot, ar balsu 

vair� kumu noraid�ja ministra ierosin� jumu.  

Pamatojoties uz likuma “Par pašvald�b� m”  93. pantu, ministrs par pie�autajiem 

likumu p� rk� pumiem no pašvald�bu vad�t� jiem piepras�jis 559 paskaidrojumus, visvair� k 

– par p� rk� pumiem pašvald�bu finansi� laj�  darb�b� , bet š.g. septembr� ministrs izdeva 

r�kojumu par Jelgavas rajona Cenu pagasta padomes priekšs� d� t� ja atst� din� šanu no 

amata pien� kumu pild�šanas, jo vi� š vair� kk� rt bija pie�� vis likump� rk� pumus pašvald�bu 

darb�b� .    

Realiz� jot likum�  noteikto pašvald�bu darb�bas  p� rraudz�bu, PLP  izskata fizisko un 

juridisko personu iesniegumus un  s� dz�bas (p� rskata period�  kop�  – 1637, t.sk., fizisko 

personu s� dz�bas  par pašvald�bu un to amatpersonu darbu – 521 vai 32% no kopskaita), 

k�  ar� izskata, saska� �  ar likuma “Par pašvald�b� m” 5. pantu, citu valsts p� rvaldes  

iest� � u sa� emtos zi� ojumus (25) par pie�autajiem likumu p� rk� pumiem un konstat� tajiem 

tr� kumiem konkr� tu pašvald�bu darb� .  

Kad PLP strukt� r�  bija Finansu inform� cijas da�a, t� s r�c�b�  bija operat�va inform� cija 

par pašvald�bu finansi� lo darb�bu, kas tika izmantota, veicot pašvald�bu finansi� l� s 

darb�bas p� r raudz�bu, bet sakar�  ar š�s da�as iek�aušanu Finansu ministrijas sast� v�   (ar 

MK 1998. gada 3. febru� ra l� mumu), š� da apkopota inform� cija tieši vairs nav pieejama, 

kas negat�vi ietekm�  pašvald�bu finansi� l� s darb�bas p� rraudz�bu. T�  ir nepietiekoša, ko 

ne reti izmanto pašvald�bas. Atseviš� as pils� tu pašvald�bas valsts bud� eta pieš� irt� s 

m� r� dot� cijas invest�cij� m bija izlietojušas ar valsts invest�ciju programmas konkr� tajiem 

projektiem nesaist�tiem m� r� iem, par ko Valsts kontrole (VK)  šo pašvald�bu dom� m 

noteica uzr� � inus.  
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Nep� rdom� ta, riskanta un nepamatota finansu resursu izlietošana ne vienu vien 

pašvald�bu novedusi smag�  finansi� laj�  situ� cij� , kad vien�gais “gl� bi� š”  bija uzs� kt 

finansu stabiliz� cijas proced� ru. Finansu stabiliz� cijas process pašlaik notiek 14 

pašvald�b� s. Smaga finansi� l�  situ� cija ir ar� cit� s pašvald�b� s, kur� s finansu stabiliz� cija 

v� l nav uzs� kta. Piem� ram, Al� ksnes rajona Kalncempju pagasta, Ludzas rajona Blontu 

pagasta, Jelgavas rajona Vircavas pagasta pašvald�b� s, kuru maks� tsp� ja ir �oti ierobe� ota 

un faktiski t� m nepieciešama finansu stabiliz� cija. Vair� k nek�  10 pašvald�b� s  tikai 

nodok�u par� di vien ir liel� ki par viena m� neša attiec�g� s pašvald�bas bud� eta 

ie� � mumiem. 

 

�pašu uzdevumu ministrs valsts reformu liet� s 

J� nis Kr� mi� š 

Valsts civildienesta p� rvaldes darbs no 2000.gada maija l�dz 2002.gada 
septembr im 

 

Laika posms no 2000.gada maija l�dz 2002.gada oktobrim uzskat� ms par 

konsekventas strat� � iskas pl� nošanas un darb�bas atjaunošanu Latvijas publiskaj�  

p� rvald� . Tiek sagatavotas labas iestr� des turpm� kai konsekventai r�c�bai. Aktu� la bijusi 

normat�vo aktu pie� emšana tr�s galvenajos publisk� s p� rvaldes att�st�bas virzienos – 

institucion� l� s sist� mas sak� r tošan� , administrat�vo proced� ru pilnveidošan�  un 

valsts p� rvaldes person� la att�st�b� . Valsts civildienesta likums (sp� k�  no 2001.gada 

1.janv� ra) ir pirmais pie� emtais likums no trim visnoz�m�g� kajiem publisk� s p� rvaldes 

sist� mu veidojošajiem likumiem. Tikpat b� tiski ir Administrat�v�  procesa likums (st� sies 

sp� k�  2003.gada 1.janv� r�), kas regul� s proced� ras attiec�b� s starp valsti un 

iedz�vot� jiem, un Valsts p� rvaldes iek� rtas likums (st� sies sp� k�  2003.gada 1.janv� r�), 

kurš nosaka publisk� s p� rvaldes institucion� lo sist� mu. T� tad rad�ti visi priekšnoteikumi, 

lai publisk�  p� rvalde tiktu sak� rtota un att�st�ta, kas �aus to padar�t profesion� l� ku, 

tiesisk� ku, atkl� t� ku. Tom� r strauj� ku att�st�bu kav�  publisk� s p� rvaldes reformu procesu 

koordin� jošo iest� � u resursu tr� kums, kas finans� juma zi� �  neatbilst veicamo uzdevumu 

noz�m�gumam. J� uzsver, ka pie� emto pamatdokumentu zi� �  šis ir bijis ar� p� rejas posms 

no iepriekš� j�  likuma "Par valsts civildienestu" (1994.) uz jauno Valsts civildienesta 
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likumu (2001.), uzs� kot jaunajam likumam atbilstošo normat�vo aktu sagatavošanu. 

Valsts civildienesta p� rvalde r� p�gi gatavoj� s p� rejai no viena likuma uz otru. S� kotn� ji 

tas bija darbs, ekspert� jot priekšlikumus, kas tika sagatavoti likuma pie� emšanas proces� , 

v� l� k, sagatavojot likuma ieviešanu, no likuma izrietošo normat�vo aktu projektu  

izstr� de.   

Prec�zi noteiktas politisk� s vad�bas atjaunošana (izveidots �pašu uzdevumu 

ministra valsts p� rvaldes un pašvald�bu reformu liet� s amats) �auj sist� miski koordin� t 

publisk� s p� rvaldes reformu procesu k�  vienotu procesu, tom� r s� kotn� ji n� kas r� � in� ties 

ar iepriekš aizkav� tiem darbiem. No 2000.gada maija �pašu uzdevumu ministra valsts 

reformu liet� s amatu ie� em J� nis Kr� mi� š. Valsts civildienesta p� rvalde (VCP) atrodas 

	pašu uzdevumu ministra valsts reformu liet� s sekretari� ta p� rraudz�b� . 

Atbilstoši 	pašu uzdevumu ministra valsts reformu liet� s r�c�bas pl� nam Valsts 

civildienesta p� rvalde laika posm�  no 2000.gada maija l�dz 2002.gada septembr im 

�stenojusi š� dus galvenos uzdevumus: 

�  Valsts civildienesta likuma ieviešanas nodrošin� šana, 

�  Ministru Kabineta normat�vo aktu izstr � de valsts civildienesta jom�  saska� �  ar  

Valsts civildienesta likumu (11 MK normat�vie akti), 

�  Valsts p� rvaldes iest� � u darbinieku inform� šana un izgl�tošana par  Valsts 

civildienesta likuma ieviešanu (VCP p� rst� vji par likuma ieviešanu ar 

skaidrojumiem uzst� jušies vismaz 40 iest� d� s, konsult� cijas par ier� d� u amatu 

statusu noteikšanu sniegtas vair� k k�  120 iest� d� m), 

�  Valsts p� rvaldes iest� � u darbinieku inform� šana un izgl�tošana par  Valsts 

civildienesta likuma ieviešanu, organiz� jot semin� rus iest� � u vad�t� j iem (laika 

posm�  no 2000.gada notikuši 8 semin� ri valsts iest� � u vad�t� jiem un ier� d� iem par 

Valsts civildienesta likumu, par ier� d� u darb�bas un t� s rezult� tu nov� rt� šanu, k�  ar� 

par ier� d� u amatu v� rt� šanu un kvalifik� cijas kategoriju noteikšanu) 

�  Valsts p� rvaldes iest� � u darbinieku inform� šana un izgl�tošana par  Valsts 

civildienesta likuma ieviešanu, organiz� jot valsts p� rvaldes iest� � u 

person� lvad�t� ju sadarb�bas konsultat�v� s padomes tikšan� s (laika posm�  no 

2000.gada maija notikušas 25 valsts p� rvaldes iest� � u person� lvad�t� ju sadarb�bas 

konsultat�v� s padomes tikšan� s), 
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�  Inform� cijas sniegšana par  aktualit� t� m un nor is� m valsts civildienest� , izdodot 

informat�vo izdevumu „ Jaun�  P� rvalde”  (kopš 2000.gada maija izdoti 27 

informat�v�  izdevuma numuri).  

L�dz 2002.gada oktobrim Valsts civildienesta likuma ieviešanai pie� emti 11 MK 

normat�vie akti (6 MK instrukcijas un 5 MK noteikumi). St� joties sp� k�  jaunajam 

likumam, ir s� cies ar� jauns valsts civildienesta att�st�bas posms, kura pamat�  tiek 

turpin� ts darbs pie Latvijas valsts p� rvaldes reformas koncepcij�  noteikt� s profesion� las 

un atbild�gas ier� dniec�bas veidošanas, � emot v� r�  koncepcijas pamatprincipus – 

tiesiskumu, taisn�gumu, atkl� t�bu, cie� u pret personu, efektivit� ti, r�c�bas br�v�bu un 

atbild�bu, racion� lismu, k�  ar� vienlaikus tiek ieviestas un �stenotas daudzas b� tiskas 

izmai� as. Valsts civildienesta likums nostiprina civildienesta pamatprincipus: likum�gajai 

vald�bai loj� la, profesion� la, politiski neitr� la ier� dniec�ba, kas nodrošina tiesisku, 

stabilu, efekt�vu  un atkl� tu valsts p� rvaldes darb�bu.  

S� kot no 2001.gada konkursus uz iest� � u vad�t� ju amatiem izsludina Valsts 

civildienesta p� rvalde. 2001.gad�  tika organiz� ti 5 konkursi, 2002.gad�  no gada s� kuma 

l�dz augustam – 13 konkursi. Seši konkursi tika r�koti atk� rtoti, - s� kotn� ji bija gr� t�bas 

atlas�t pras�b� m atbilstošus pretendentus, jo nebija kvalific� ta person� la intereses par 

vadošajiem amatiem. Turkl� t šobr�d valsts p� rvald� , lai ie� emtu vadošu amatu, nereti tiek 

pras�ta iepriekš� j�  darba pieredze vadoš�  amat�  valsts p� rvald� , kas ierobe� o pretendentu 

loku. Ar� pretendentu un ier� d� u v� rt� šanas komisijas izveide da� k� rt ir problem� tiska. 

Atbilstoši Valsts civildienesta p� rvaldes darba pl� nam p� rvaldes darb�bas jomas ir 

sekojošas: 

Valsts civildienesta anal�ze un t�  att�st�bas prognoz� šana. Sagatavoti vair� ki 

zi� ojumi civildienesta att�st�bas jom� , no tiem viens no noz�m�g� kajiem ir „Anal�tiskais 

zi� ojums par valsts civildienesta att�st�bu” , kas sagatavots un izdots 2002.gada septembr�. 

Valsts civildienesta likum�  paredz� to un citu normat�vo aktu projektu 

sagatavošana. MK normat�vo aktu izst� de valsts civildienesta likuma ieviešanai, dal�ba 

Disciplin� rsodu likuma projekta izstr� d� , Augst� ko ier� d� u rot� cijas sist� mas izstr� de, k�  

ar� citu dokumentu sagatavošana valsts civildienesta jom�  ir noz�m�g� kie šai laika posm�  

veiktie darbi.  
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Person� lvad�bas strat� � ija un t� s ieviešanas organiz� šana. Ier� d� u amatu 

saska� ošanas process valsts p� rvaldes iest� d� s (2002.gada j� lij�  valsts civildienest�  ir 

30 528 ier� d� u amati), vienotas valsts p� rvald�  str� d� jošo amatu kvalifik� cijas kategoriju 

sist� mas ieviešana (MK instrukcija paredz 22 ier� d� a amata kvalifik� cijas kategorijas, 

2002.gada august�  ier� d� u amatu kvalifik� cijas kategorijas ir saska� otas 8 107 amatiem 

no 11 686, kuri atbilstoši normat�vajiem aktiem j� saska� o 95 valsts iest� d� s), izgl�t�bas 

pras�bu defin� šana valsts p� rvald�  str� d� jošajiem, un valsts pas� t�juma augstskol� m 

nodrošin� šana valsts p� rvaldei nepieciešamo speci� listu sagatavošanai (izveidota Valsts 

civildienesta p� rvaldes un Izgl�t�bas un zin� tnes ministrijas p� rst� vju un Latvijas 

augstskolu m� c�bsp� ku darba grupa), valsts p� rvald�  str� d� jošo nep� rtrauktas 

profesion� l� s kvalifik� cijas celšanas nodrošin� šana (izstr� d� ta metodika „M� c�bu 

vajadz�bu apzin� šana valsts p� rvaldes iest� d� s” , katru gadu tiek apkopotas ier� d� u 

m� c�bu vajadz�bas un sagatavots m� c�bu vajadz�bu pas� t�jums Valsts administr� cijas 

skolai), ikgad� j�  ier� d� u darb�bas un t� s rezult� tu nov� rt� šana (nov� rt� šana pirmo reizi 

veikta 2001.gada nogal� , s� kotn� ji nov� rt� ti 7227 ier� d� i). 

Informat�v�  un izgl�tojoš�  darb�ba ietver sabiedr�bas inform� šanu un uztic�bas 

veicin� šanu valsts civildienestam (VCP gada p� rskata sagatavošana un izdošana, 

informat�vais bi�etens „Jaun�  P� rvalde”  – izn� kuši 39 numuri, VCP M� jas lapas 

pilnveidošana, informat�vie materi� li par � tikas jaut� jumiem, tai skait�  broš� ra ” 
 tika 

valsts p� rvald� ” , diskusiju organiz� šana), k�  ar� sabiedr�bas viedok�a un attieksmes pret 

valsts civildienestu izzin� šanu, sabiedr�bas inform� šanas pas� kumu uzlabošanu un 

sadarb�bu ar citu instit� ciju sabiedrisko attiec�bu dienestiem. Lai veicin� tu izpratni par 

� tikas noz�mi valsts p� rvald� , sekm� tu � tikas un uzved�bas principu ieviešanu, k�  ar� 

apspriestu galvenos probl� mjaut� jumus, kas saist�ti ar � tikas un uzved�bas normu 

iev� rošanu Latvijas valsts p� rvald� , 2002.gada 28.august�  Valsts civildienesta p� rvalde 

r�koja konferenci „ 
 tika valsts p� rvald� ” , kur�  ar refer� tiem uzst� j� s vair� ki pieredzes 

bag� ti � tikas speci� listi. 

Sadarb�ba ar  cit� m instit� cij � m un koordin� cija. Šai jom�  j� uzsver Valsts 

civildienesta p� rvaldes dal�ba NISPAcee (Austrumeiropas un Centr� leiropas valstu 

publisk� s p� rvaldes iest� � u un skolu t�kls) pas� kumos, sadarb�ba ar V� ciju, Norv� � iju, 

D� niju ier� d� u kvalifik� cijas celšanas jaut� jumos, Latvijas Nacion� l� s programmas 



 13 

integr� cijai Eiropas Savien�b�  pilnveidošana. Valsts civildienesta p� rvalde nosl� gusi 

sadarb�bas l�gumu ar Polijas l�dzv� rt�gu instit� ciju – Polijas civildienesta biroju, k�  ar� 

piemin� šanas v� rta ir sadarb�ba ar � ehijas Iekšlietu ministriju savstarp� j� s pieredzes 

apmai� as jom�  da� � dos civildienesta att�st�bas jaut� jumos. 	paši noz�m�ga loma 

starptautisk� s sadarb�bas jom�  bija sadarb�bai ar SIGMA – Eiropas Savien�bas 

organiz� ciju „Atbalsts valsts p� rvaldes uzlabošanai Centr� l� s un Austrumeiropas valst�s”  

Valsts civildienesta likuma ieviešan�  un sekund� r� s likumdošanas izstr� d� .  

Valsts civildienesta kontrole un disciplin� r �  uzraudz�ba. B� tiska Valsts 

civildienesta p� rvaldes darb�bas joma ir civildienesta uzraudz�bas politikas veidošana un 

�stenošana, kur� , protams, liela noz�me ir kontrolei un da� � du disciplin� rlietu 

ierosin� šanai un izskat�šanai. Civildienesta kontroles un uzraudz�bas �stenošanas jom�  

šaj�  laik�  sagatavoti vair� ki anal�tiskie zi� ojumi par valsts civildienesta regul� jošo ties�bu 

aktu piem� rošanu un efektivit� ti, par VCP lomu disciplin� r� s un visp� r� j� s uzraudz�bas 

jom� . L� mumu un ieteikumu sagatavošana kontroles un uzraudz�bas jom� , k�  ar� Valsts 

civildienesta p� rvaldes interešu aizst� v� šana ties� s ar� ir noz�m�gas VCP funkcijas. 

2000.gad�  valsts civildienest�  ierosin� tas 156 disciplin� rlietas un piem� roti 143 

disciplin� rsodi, 2001.gad�  - ierosin� tas 150 lietas, piem� roti 125 sodi, savuk� rt 

2002.gad�  – ierosin� tas 34 disciplin� rlietas un piem� roti 32 disciplin� rsodi (inform� cija 

par disciplin� rliet� m atbilstoši valsts p� rvaldes iest� � u sniegtajai inform� cijai, iev� rojot 

MK notikumus Nr.126 „Noteikumi par valsts p� rvaldes iest� � u, to funkciju, person� la un 

civildienesta attiec�bas izbeigušu personu vienot� s uzskaites sist� mu” ). Valsts 

civildienesta p� rvalde disciplin� r� s uzraudz�bas jom�  2000.gad�  pie� � musi 26 l� mumus, 

2001.gad�  – 36, 2002.gad�  l�dz septembra beig� m – 36 l� mumus.  Valsts p� rvaldei j� b� t 

tiesiskai un likum�gai un ier� d� iem j� j� tas motiv� tiem b� t loj� liem un politiski 

neitr� liem. P� rvalde b� t�b�  uz� emas ier� d� u pien� kumu izpildes un ties�bu kontroli un 

izskata s� dz�bas par ier� d� iem piem� roto sodu likum�bu vai nepieciešam�bas gad�jum�  

ierosina disciplin� rlietu p� c k� da p� rk� puma fakta konstat� šanas. 

Valsts civildienesta p� rvaldes priekšnieks  

Armands Kalni� š 
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 Civildienest�  esoš� s valsts p� rvaldes iest� des 2002.gad�     

    

Nr.p.k. Valsts p� rvaldes iest� des nosaukums 
iest� de vai 
teritori� l�  

strukt� rvien�ba 

visp� r� jais vai 
specializ� tais 
civildienests 

1 Aizsardz�bas ministrija iest� de visp� r� jais 

2 Milit� r�  dienesta iesaukšanas centrs iest� de visp� r� jais 

3 � rlietu ministrija iest� de specializ� tais 

4 Eiropas integr� cijas birojs iest� de visp� r� jais 

5 Ekonomikas ministrija iest� de visp� r� jais 

6 Centr� l�  statistikas p� rvalde  iest� de visp� r� jais 

7 Konkurences padome iest� de visp� r� jais 

8 Latvijas Nacion� lais akredit� cijas birojs iest� de visp� r� jais 

9 Centr� l�  dz�vojamo m� ju privatiz� cijas komisija  iest� de visp� r� jais 

10 Valsts metrolo� isk�  inspekcija iest� de visp� r� jais 

11 Pat� r� t� ju ties�bu aizsardz�bas centrs iest� de visp� r� jais 

12 Valsts iekš� j�  tirgus aizsardz�bas birojs iest� de visp� r� jais 

13 Valsts energoinspekcija iest� de visp� r� jais 

14 Finansu ministrija iest� de visp� r� jais 

15 Izlo� u un azartsp� �u uzraudz�bas inspekcija iest� de visp� r� jais 

16 Valsts proves uzraudz�bas inspekcija iest� de visp� r� jais 

17 Re� ion� l� s politikas un pl� nošanas p� rvalde iest� de visp� r� jais 

18 Iepirkumu uzraudz�bas birojs iest� de visp� r� jais 

19 Centr� l�  finansu un kontraktu vien�ba iest� de visp� r� jais 

20 Tehnisk�  vien�ba iest� de visp� r� jais 

21 Valsts ie� � mumu dienests iest� de specializ� tais 

22 Satiksmes birojs iest� de visp� r� jais 

23 Valsts kase iest� de visp� r� jais 

24 Iekšlietu ministrija iest� de visp� r� jais 

25 Sakaru centrs iest� de specializ� tais 

26 Saimniec�bas un apg� des p� rvalde iest� de specializ� tais 

27 Inform� cijas centrs iest� de specializ� tais 

28 Sardzes pulks iest� de specializ� tais 

29 Pilson�bas un migr� cijas lietu p� rvalde iest� de visp� r� jais 

30 Valsts ugunsdz� s�bas un gl� bšanas dienests iest� de specializ� tais 

31 Valsts policija iest� de specializ� tais 

32 Valsts robe� sardze iest� de specializ� tais 

33 Droš�bas policija (inform� cija slepena) iest� de specializ� tais 

34 �pašu uzdevumu ministra valsts reformu liet� s sekretari� ts iest� de visp� r� jais 

35 Pašvald�bu lietu p� rvalde iest� de visp� r� jais 

36 Valsts civildienesta p� rvalde iest� de visp� r� jais 

37 Valsts administr� cijas skola iest� de visp� r� jais 

38 Izgl�t�bas un zin� tnes ministrija iest� de visp� r� jais 

39 Izgl�t�bas satura un eksamin� cijas centrs  iest� de visp� r� jais 

40 Sporta p� rvalde iest� de visp� r� jais 

41 Studiju fonds iest� de visp� r� jais 

42 Izgl�t�bas valsts inspekcija iest� de visp� r� jais 

43 Valsts b� rna ties�bu aizsardz�bas centrs iest� de visp� r� jais 

44 Valsts jaunatnes iniciat�vu centrs iest� de visp� r� jais 

45 Profesion� l� s izgl�t�bas centrs  iest� de visp� r� jais 

46 Kult� ras ministrija iest� de visp� r� jais 

47 Valsts kult� rizgl�t�bas centrs iest� de visp� r� jais 

48 Latvijas Nacion� lais kinematogr� fijas centrs iest� de visp� r� jais 

49 Valsts tautas m� kslas centrs iest� de visp� r� jais 

50 Valsts kult� ras un pieminek�u aizsardz�bas inspekcija iest� de visp� r� jais 

51 Muzeju valsts p� rvalde iest� de visp� r� jais 

52 Valsts arh�vu � ener� ldirekcija iest� de visp� r� jais 

53 Labkl� j�bas ministrija iest� de visp� r� jais 

54 Vesel�bas un darbsp� ju ekspert�zes � rstu valsts komisija iest� de visp� r� jais 



 15 

55 Valsts sanit� r�  inspekcija iest� de visp� r� jais

56 Valsts iest� de "AIDS profilakses centrs" iest� de visp� r� jais

57 Medic�nisk� s apr� pes un darbsp� jas ekspert�zes kvalit� tes kontroles inspekcija iest� de visp� r� jais

58 Valsts darba inspekcija iest� de visp� r� jais

59 Latvijas P� rtikas centrs iest� de visp� r� jais

60 Valsts farm� cijas inspekcija iest� de visp� r� jais

61 Soci� l� s pal�dz�bas fonds iest� de visp� r� jais

62 Satiksmes ministrija iest� de visp� r� jais

63 Valsts dzelzce�a administr� cija iest� de visp� r� jais

64 Valsts dzelzce�a tehnisk�  inspekcija iest� de visp� r� jais

65 Tieslietu ministrija iest� de visp� r� jais

66 Naturaliz� cijas p� rvalde iest� de visp� r� jais

67 Uz� � mumu re� istrs iest� de visp� r� jais

68 Valsts Tiesu ekspert�� u birojs iest� de visp� r� jais

69 Valsts valodas centrs iest� de visp� r� jais

70 Valsts zemes dienests iest� de visp� r� jais

71 B� g�u lietu apel� cijas padome iest� de visp� r� jais

72 Ieslodz�juma vietu p� rvalde iest� de specializ� tais

73 Datu valsts inspekcija iest� de visp� r� jais

74 Reli� isko lietu p� rvalde iest� de visp� r� jais

75 Vides aizsardz�bas un re� ion� l� s att�st�bas ministrija iest� de visp� r� jais

76 J� ras vides p� rvalde iest� de visp� r� jais

77 Tei	 u dabas rezerv� ta administr� cija  iest� de visp� r� jais

78 Sl�teres nacion� l�  parka administr� cija iest� de visp� r� jais

79 Latvijas Vides a� ent� ra iest� de visp� r� jais

80 Vides valsts inspekcija iest� de visp� r� jais

81 Valsts b� vinspekcija iest� de visp� r� jais

82 Daugavpils re� ion� l�  vides p� rvalde iest� de visp� r� jais

83 Jelgavas re� ion� l�  vides p� rvalde iest� de visp� r� jais

84 Madonas re� ion� l�  vides p� rvalde iest� de visp� r� jais

85 R� zeknes re� ion� l�  vides p� rvalde iest� de visp� r� jais

86 Valmieras re� ion� l�  vides p� rvalde iest� de visp� r� jais

87 Liep� jas re� ion� l�  vides p� rvalde iest� de visp� r

88 Lielr�gas re� ion� l�  vides p� rvalde iest� de visp� r� jais

89 Ventspils re� ion� l�  vides p� rvalde iest� de visp� r� jais

90 Valsts � eolo� ijas dienests iest� de visp� r� jais

91 Zieme�vidzemes biosf� ras rezerv� ta administr� cija iest� de visp� r� jais

92 
 emeru nacion� l�  parka administr� cija iest� de visp� r� jais

93 Gaujas nacion� l�  parka administr� cija  iest� de visp� r� jais

94 Radi� cijas droš�bas centrs iest� de visp� r� jais

95 Ietekmes uz vidi nov� rt� juma valsts birojs iest� de visp� r� jais

96 Dabas aizsardz�bas p� rvalde iest� de visp� r� jais

97 Valsts kanceleja  iest� de visp� r� jais

98 Zemkop�bas ministrija iest� de visp� r� jais

99 P� rtikas un veterin� rais dienests (PVD) iest� de visp� r� jais

100 Valsts me� a dienests iest� de visp� r� jais

101 Valsts augu aizsardz�bas dienests iest� de visp� r� jais

102 Valsts zivsaimniec�bas p� rvalde iest� de visp� r� jais

103 Ciltsdarba valsts inspekcija iest� de visp� r� jais

104 Lauku atbalsta dienests  iest� de visp� r� jais
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104 valsts p� rvaldes iest� des   

    

 tai skait� :   

    

93 visp� r� j�  civildienesta iest� des   

11 specializ� t�  civildienesta iest� des   

    

 Skaidrojumi   

    
    
 treknrakst�  - ministrija vai centr� l�  valsts p� rvaldes iest� de   
 sl�prakst�  - teritori� l�  strukt� rvien�ba   
 pav�trots - iest� de, kurai ir teritori� l� s strukt� rvien�bas vai darbinieki re� ionos   
 sarkans - jaunizveidotas iest� des p� c 2002.gada 1.janv� ra   

 za�š fons - inform� cija par person� lu slepena   

 

Valsts p� rvald�  ien� kot... 
 

 Kopš š� gada 20.augusta � pašu uzdevumu ministra valsts reformu liet� s 

sekretar i� ta vad�t� ja vietnieces un vienlaikus Valsts p� rvaldes reformas 

depar tamenta direktores amatu ie� em Tatjana Ko	 e. Pirms st� šan� s šaj�  amat�  

T.Ko� e bijusi Latvijas Universit� tes Pedago� ijas un psiholo� ijas instit� ta direktore, kur 

gandr�z divdesmit gadu profesion� l� s karjeras period�   no aspirantes k�uvusi par 

profesori. T.Ko� e ir Pedago� ijas zin� t� u habilit� t�  doktore, Latvijas Zin� t� u akad� mijas 

korespond� t� jlocekle. Pamatojot savu izš� iršanos par labu ier� dniec�bai, T.Ko� e bilst, ka 

audzin� šana, izgl�t�ba un  valsts p� rvalde ir savstarp� ji saist�tas un pat atkar�gas jomas. 

Tas dod cer�bu, ka iepriekš� j�  dz�ves un darba pieredze lieti noder� s, veicot jaunos 

uzdevumus radoši, kompetenti un atbild�gi.  

 Uz sarunu 	pašu uzdevumu ministra valsts reformu liet� s sekretari� ta vad�t� ja 

vietnieci un Valsts p� rvaldes reformas departamenta direktori Tatjanu Ko	 i aicin� ja 

Valsts civildienesta p� rvaldes priekšnieks Armands Kalni� š. 

 Armands Kalni� š: Izgl�t�ba un valsts p� rvalde katr �  valst� ir  
oti svar �gas 

sf� ras, J� s esat no izgl�t�bas nok
uvusi valsts p� rvald� . K � p� c tieši š� da izv� le? 

 Tatjana Ko	 e: Te j� min vismaz tr�s iemesli, kas mani pamudin� ja uz šo 

izv� li. Pirmk� rt, t�  ir interese. Interese par notiekošo valsts p� rvald�  un v� lme taj�  

iesaist�ties, lai mekl� tu risin� jumus, kas ir skaidri, saprotami un nepieciešami valst� 
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dz�vojošajiem. Otrk� rt, tas, ka ilgus gadus str� d� jot vien�  nozar� , liekas, ka daudzi 

jaut� jumi, piem� ram, izgl�t�b�  nevirz� s pietiekoši labi, tiek novilcin� ti un zaud�  s� kotn� jo 

b� t�bu, jo nav atbalsta un pietiekošas izpratnes no cit� m nozar� m. Šobr�d, atrodoties 

valsts p� rvald� , var� šu v� rt� t, kas veicina un kas ir trauc� joši starpnozaru sadarb�bai. 

Trešk� rt, j� run�  par ideju integr� ciju. Str� d� jot izgl�t�b� , ir uzkr� ta zin� ma pieredze, 

idejas, un j� skat� s, k�  t� s darbosies valsts p� rvald� . Varb� t p� c gada k� du no š� br�� a 

pie� � mumiem var� šu atmest, bet citus argument� t ar pozit�viem piem� riem. Patreiz� j�  

period�  man ir c� las domas un n� kotnes ierosas. Ceru, ka sp� šu t� s formul� t pietiekami 

skaidri, lai aizrautu ar t� m ar� kol� � us un tad jau ar� labie darbi neizpaliks. Ien� kšana 

jaun�  vid�  prasa laiku, tom� r uztveru to k�  noz�m�gu izaicin� jumu un uzdr�kst� šanos. 

 Armands Kalni� š: I r  rudens, jaunieši ats� k studijas, J� s šoruden vairs 

neesat ierastaj �  status�  auditor ijas pr iekš� . K � ds b� tu J� su nov� l� jums 

studentiem? 

 Tatjana Ko	 e: No auditorijas aizg� jusi nej� tos, jo man ir iesp� ja str� d� t 

pusslodz�  profesores amat�  Latvijas Universit� t� . Priec� tos, ja izdotos vienoties un 

iestr� d� t atseviš� � s studiju programm� s studiju kursus, kas �autu apg� t ier� dniec�bas 

pamatprasmes. Dom� ju, ka ieguv� ji b� tu gan jauni cilv� ki ar papildus noz�m�g� m 

prasm� m, ko pied� v� t darba tirg� , gan valsts p� rvalde, kas ieg� tu jaunus, izgl�totus 

papildsp� kus. J� atz�st, ka esmu pozit�vi p� rsteigta par to, cik daudz jaunu un sp� j�gu 

cilv� ku str� d�  šeit sekretari� t� . Tom� r tas nemazina nepieciešam�bu r� p� ties par 

ier� dniec�bas k�  profesijas pievilc�bu un statusu, jo main�ba tom� r ir �oti augsta. Esmu 

p� rliecin� ta, ka pieaugot sapratnes l�menim starp valsti un cilv� kiem, ar� ier� dniec�bas 

statuss n� kotn�  k�� s pievilc�g� ks. 

 Armands Kalni� š: Nosl� dzot m� su sarunu, vaic� šu par  � tiku. P� d� j �  

laik�  par  to sabiedr �b�  tiek run� ts arvien bie� � k un ne tikai Korupcijas nov� ršanas 

un apkarošanas biroja izveides d� 
. K � dai J� su izpratn�  j � b� t � tiskai valsts 

p� rvaldei? 

 Tatjana Ko	 e: Manupr� t, ier� dnim savs uzdevums j� veic k�  kalpošana 

sabiedr�bai sav�  jom� . Kalpošanu izprotot k� : 

�  atteikšanos no varas poz�cijas p� r  cilv� kiem par labu kalpošanai kop�  ar  cilv� kiem 

kop� ja labuma v� rd� ,  
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�  atsauc�bu, uzklaus�šanu, 

�  apzi� u, ka m� ren�ba ir viena no m� raukl� m, pamatpostul� tiem.  

J� atz�st, ka p� r� k esam saraduši ar situ� cij� m, kur� s  sabiedr�bas neuztic�ba veicina 

ne� tisku r�c�bu. Bie� i dzird absurdu jaut� jumu „k� p� c man b� t labam?” Vai tu str� d�  

godpr� t�gi, vai ne, vienalga par tevi dom�  pie� emtos stereotipos. Dom� ju, ka paraugs un 

personiski noz�m�gi augsti mor� les krit� riji, v� rdu un darbu vienot�ba var� tu situ� ciju 

uzlabot. 

Paldies par  sarunu! Lai jaunais amats un ikdienas pien� kumi sniedz gandar �jumu 

un apzi� u, ka paveiktais ir  k�  atseviš	 s posms valsts p� rvald�  kopum� , ce
�  uz 

modernu, kvalitat�vu civildienesta sist� mu un t� s galveno m� r 	 i – kalpošanu 

sabiedr �bai. 

Valsts administr� cijas skolas darb�ba 
2000.maijs - 2002. septembris 

 
Pašreiz� j� s vald�bas laik�  no 2000.gada maija l�dz 2002.gada septembrim Valsts 

administr� cijas skolas  da� � da ilguma m� c�bu kursus apmekl� juši aptuveni 20 000 valsts 

p� rvaldes darbinieku. Šo divu gadu laik�  m� c�bu kursu pied� v� jums palielin� jies par 20% 

un kopum�  sasniedz 140 m� c�bu kursus. 

Viena no galvenaj� m ier� d� u apm� c�bas priorit� t� m ir sniegt zin� šanas par Eiropas 

Savien�bu. Latvijas veicamie uzdevumi integr� cijai Eiropas Savien�b�  ar katru dienu 

paplašin� s un aug ar� integr� cijas proces�  iesaist�to instit� ciju un ieinteres� to valsts 

p� rvaldes darbinieku skaits.  

Saska� �  ar Eiropas integr� cijas padomes apstiprin� tu strat� � iju Valsts administr� cijas 

skola �steno valsts p� rvaldes darbinieku apm� c�bu Eiropas Savien�bas jaut� jumos. T� s 

pamat�  ir kurss par Eiropas Savien�bas pamatjaut� jumiem, kas t� l� k sazarojas virkn�  

specializ� tos, konkr� t� m jom� m velt�tos m� c�bu kursos. 

2000.gad�  sadarb�b�  ar D� nijas � rlietu ministriju, Eiropas integr� cijas biroju un 

D� nijas Eiropas Instit� tu s� k� s Ilglaic�gas profesion� l� s apm� c�bas programma 

specializ� tajos Eiropas Savien�bas jaut� jumos. Š�  projekta ietvaros tiek sagatavoti 

pasniedz� ji un m� c�bu programmas sekojošiem kursiem: 

�   ES re� ion� l�  politika; 

�   ES instit� cijas un to sadarb�ba ar  nacion� laj � m instit� cij � m; 
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�   ES pirmsstruktur � lie fondi; 

�   Ievads ES ties�b� s; 

�   ES kop� j �  lauksamniec�bas politika; 

�   ES vides politika; 

�   ES bud� ets un finanses.  

Valsts administr� cijas skola ar Eiropas integr� cijas biroja pal�dz�bu  regul� ri 

izv� rt�  ES pamatjaut� jumu m� c�bu kursa aktualiz� šanas nepieciešam�bu, piel� gojot to 

esošajai  situ� cijai. M� c�bu proces�   ir iesaist�ti 23 pasniedz� ji. 

2001. gad�  notika ES specializ� to jaut� jumu m� c�bu kursu kvalit� tes p� rbaude. 

T� s rezult� t�  sadarb�b�  ar Re� ion� l� s politikas un pl� nošanas p� rvaldi tika nolemts 

apvienot ES re� ion� l� s politikas un ES pirmsstruktur� lo fondu  m� c�bu kursus. 

Pašlaik v� rojama pozit�va tendence pak� peniski palielin� ties piepras�jumam p� c ES 

specializ� to jaut� jumu m� c�bu kursiem. Iesp� jams, to nosaka vid� j�  un zem� k�  l�me� a 

ier� d� u nepieciešam�ba p� c arvien detaliz� t� k� m zin� šan� m par Eiropas Savien�bu 

noteikt� s darb�bas jom� s. Vad�t� jiem, kuru darba neat� emama sast� vda�a ir ar� saskarsme 

ar sabiedr�bu, savuk� rt nepieciešamas plaš� kas zin� šanas. 

Publisk� s p� rvaldes reformas strat� � ija 2001.- 2006.gadam, t� s ieviešanas programma 

un r�c�bas pl� ns �auj pal� koties uz valsts p� rvaldes liet� m sist� miski, konkretiz�  m� c�bu 

vajadz�bas da� � dos valsts p� rvaldes aspektos. T� p� c palielin� jies m� c�bu kursu 

pied� v� jums svar�g� kaj� s valsts p� rvaldes jom� s. L�dz� s jau min� tajiem m� c�bu kursiem 

par Eiropas Savien�bu rad�ti m� c�bu kursi, kuri ier� d� iem pal�dz paaugstin� t 

profesion� l� s iema� as un zin� šanas. 

Saist�b�  ar jaun�  Administrat�v�  procesa likuma pie� emšanu, izveidots m� c�bu kurss 

Administrat�vais process iest� d� . 

 Kursa m� r� is – sniegt zin� šanas par administrat�v�  procesa b� t�bu, t�  vietu un lomu 

valsts p� rvaldes jom�  un administrat�v�  procesa norisi iest� d� s. Demokr� tiska valsts 

modern�  izpratn�  noz�m�  ar� tiesisku valsti. Savuk� rt tiesiskas valsts centr� lais elements 

ir tiesiskai valstij atbilstošs administrat�vais process. Ar administrat�v�  procesa pal�dz�bu 

Latvij�   tiks ieviestas ar� Eiropas Savien�bas likuma normas. Viens no vald�bas 

deklar� tajiem m� r� iem ir pilsoniskas sabiedr�bas veidošana, bet š� da m� r� a sasniegšana 

iesp� jama tikai ar t� da administrat�v�  procesa �stenošanu dz�v� , kas atbilst tiesiskas valsts 



 20 

principiem un nodrošina demokr� tisku le� itimit� ti un cilv� kties�bu iev� rošanu attiec�b� s 

starp valsti un indiv�du. J� iev� ro ar�, ka korupcijas nov� ršanas jom� , kas ir viena no 

vald�bas priorit� t� m, efekt�vs korump� t�bas iesp� jam�bas nov� ršanas l�dzeklis valsts 

p� rvald�  ir tiesas kontrolei pak�auta detaliz� ta administrat�v�  procesa ieviešana. L�dz ar to 

t�  ir politiska nepieciešam�ba. K�  ekonomiska nepieciešam�ba t�  regul�  priv� tuz� � m� ju 

individu� lo saskarsmi ar valsti juridiski korekti un saturiski taisn�gi. Ta� u, lai 

administrat�v�  procesa normas tiktu piem� rotas adekv� ti, iev� rojami j� paaugstina 

regul� jošo likuma normu piem� rošan�  iesaist�to valsts p� rvaldes darbinieku juridisk� s 

izgl�t�bas l�menis. Šaj�  jom�  sagatavoti 10 lektori, public� ti m� c�bu materi� li, notiek 

intens�va valsts p� rvaldes darbinieku apm� c�ba. 

Latvijas sekm�gas integr� cijas Eiropas Savien�b�  realiz� cijai Korupcijas nov� ršanas 

programmas ietvaros izstr� d� ti  m� c�bu kursi par Interešu konfliktu un Korupcijas 

nov� ršanu. Šie kursi skaidro valsts, sabiedr�bas un priv� to interešu konfliktus; valsts 

p� rvaldes darbinieka paša dar�jumu un uz� � m� jdarb�bas, k�  ar� valsts �pašuma un 

konfidenci� las inform� cijas izmantošanas noz�mi; sniedz izpratni par korupcijas b� t�bu 

un t� s graujošo ietekmi uz valsts p� rvaldi un tautsaimniec�bas att�st�bu, k�  ar� veicina 

pilsonisk� s apzi� as att�st�bu. Šaj�  jom�  sagatavoti 12 lektori, daudzveid�gi m� c�bu 

materi� li, notiek m� c�bas. 

Valsts administr� cijas skola izveidojusi ar� m� c�bu kursu par Valsts p� rvaldes 

� tiku. Kursa dal�bnieki tiek iepaz�stin� ti ar valsts p� rvaldes � tikas pamatnost� dn� m, t� s 

m� r� iem un virzieniem, � tikas infrastrukt� ru un pamatprincipiem, mor� lo klimatu valst�, 

ministrij� , departament� . 

L�dz ar straujo inform� cijas tehnolo� iju att�st�bu, kas �auj ar datoru pal�dz�bu br�vi 

izplat�t datus, vis�  pasaul�  strauji att�st� s likumi par personas priv� to datu aizsardz�bu ar 

m� r� i nodrošin� t pamatlikumos garant� t� s ties�bas uz priv� t� s dz�ves aizsardz�bu. 

Latvija, integr� joties Eiropas Savien�b� , pak� peniski ievieš personas datu aizsardz�bas 

pras�bas atbilstoši Eiropas Savien�bas norm� m, vispirms pie� emot Fizisko personu datu 

aizsardz�bas likumu. Saska� �  ar min� to likumu vis� m fizisk� m un juridisk� m person� m 

j� iev� ro vienoti personas datu apstr� des noteikumi. M� c�bu kursa Personas datu tiesisk�  

aizsardz�ba m� r� is ir iepaz�stin� t ar fizisko personu datu tiesisk� s aizsardz�bas instit� ta 

att�st�bu un t�  lomu personas priv� t� s dz�ves aizsardz�b�  Eiropas Savien�b�  un Latvij� . 



 21 

Normat�vo aktu sist� mas sak� rtošanas koncepcijas ietvaros sagatavots m� c�bu 

kurss Normat�vo aktu izstr � de. Kursa m� r� is ir rad�t izpratni par normat�vo aktu 

izstr� d� šanas metodi, normat�vo aktu izteiksmes specifiku, likuma izstr� d� šanas 

principiem un taktiku, k�  ar� Ministru kabineta normat�vo aktu izstr� d� šanas 

pamatnost� dn� m un taktiku. Notikusi lektoru apm� c�ba, izdoti m� c�bu materi� li, pašlaik 

noris regul� ras valsts p� rvaldes darbinieku m� c�bas. 

Pamatojoties uz kvalit� tes vad�bas sist� mas ieviešanas koncepciju, notiek valsts 

p� rvaldes iest� � u vad�t� ju apm� c�ba kurs�  Kvalit� te k�  vad�bas strat� � ija un Kvalit� tes 

vad�bas sist� mas. 

	stenojot valsts p� rvaldes reformas strat� � ijas ieviešanu 2001.-2006. gadam bez 

jau iepriekš min� tajiem kursiem, atbilstoši nor� d�tajiem m� r� iem,  v� l notiek ar� 

sekojošas m� c�bas: 

Iekš� j �  audita pamati. M� c�bu kurss sniedz valsts sektor�  str� d� jošajiem 

auditoriem pamatzin� šanas iekš� j�  audita teorij�  un praktiskas iema� as iekš� j�  audita 

veikšan� .  

Iekš� j �  kontrole. M� c�bu kurss iepaz�stina visu l�me� u vad�t� jus ar iekš� j� s 

kontroles koncepcij� m, par� da, k�  iekš� j� s kontroles proced� ras veido vienotu sist� mu 

organiz� cij� , un pied� v�  vienk� ršu meh� nismu, kuru vad�t� ji var izmantot savas 

organiz� cijas iekš� j� s kontroles procesu atbilst�bas nov� rt� šan� , lai attiec�gi r�kotos un 

pastiprin� tu kontroli tur, kur t�  š� iet nepietiekama vai kur t� s visp� r nav. 

Ier � d� u darb�bas un t� s rezult� tu nov� r t� šana. M� c�bu kurss rada izpratni par 

Ier� d� a darb�bas un t� s rezult� tu nov� rt� šanas proced� ru, t� s m� r� iem, posmiem, 

iesp� jam� m k�� d� m, paredz� to veidlapu un protokolu aizpild�šanu, ieguvumiem katram 

konkr� tam ier� dnim un noz�mi iest� des att�st�bas un darba efektivit� tes paaugstin� šanas 

kontekst� . 

Vad�bas audita metodolo� ija un tehnika. M� c�bu kurss iepaz�stina ministriju 

iekš� jos auditorus un vadošo person� lu ar vad�bas audita izpildes metodiku, m� sdienu 

tendenc� m p� rvaldes sist� mu att�st�b�  – ekonomiju, lietder�bu, efektivit� ti un kvalit� ti. 

Pielietojam�  strat� � ijas pl� nošana. M� c�bu kurs�  dal�bnieki pamatvilcienos izstr� d�  

praktiski pielietojamu m� r� tiec�gu organiz� cijas strat� � isko pl� nu.  
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Pamatojoties uz Pasaules Bankas � rvalstu invest�ciju padomdev� ju dienesta veikto 

p� t�jumu “Par administrat�vajiem š� � rš�iem invest�cij� m Latvij� ” , izstr� d� ta Inspekciju 

darb�bas uzlabošanas programma. Š� p� t�juma rezult� t�  Valsts administr� cijas skola veic 

inspektoru apm� c�bu, pied� v� jot visu valsts inspekciju da� � da l�me� a darbiniekiem 

m� c�bas Strat� � iskaj �  vad�šan� , K lientu apkalpošanas psiholo� ij � , Informat�vo 

mater i� lu sagatavošan� , Inform� cijas sist� mu un tehnolo� iju ieviešan� . 

S� kot ar 2000.gadu notiek regul� ra ikgad� ja Latvijas pašvald�bu vadošo darbinieku 

apm� c�ba p� c speci� las vi� u vajadz�b� m piem� rotas 192 stundu ilgas kompleksas un �oti 

daudzveid�gas m� c�bu programmas.  

Katru gadu Valsts administr� cijas skol�  notiek nepieciešam�  m� c�bu kursu kvalit� tes 

paaugstin� šana, k�  ar� satura un apjoma optimiz� cija, iev� rojot kursu dal�bnieku, VAS 

m� c�bu da�as darbinieku un valsts p� rvaldes iest� � u person� lda�u vad�t� ju atsauksmes. 

No 2001.gada 10. l�dz 12.maijam R�g�  notika Valsts administr� cijas skolas 

organiz� t�  NISPAcee (Austrumeiropas un Centr� leiropas valstu publisk� s p� rvaldes 

iest� � u, skolu un instit� tu t�kls)  gadsk� rt� j�  - IX konference. Taj�  piedal� s vair� k k�  200 

dal�bnieku no 42 valst�m - akad� misko un valsts p� rvaldes instit� ciju p� rst� vji. 

Konferenc�  skarto jaut� jumu loks:  

�  politiski administrat�v� s attiec�bas, 

�  sabiedr�bas interes� m atbilstoš� ka valsts administr� cijas kvalit� te, 

�  soci� l� s nodrošin� šanas sist� mas, bezdarbs, nabadz�ba un dzimumu l�dzties�ba, 

�  demokr� tiska valsts p� rvalde daudznacion� l�  sabiedr�b� , 

�  publisk�  sektora finanses un uzskaite. 

Konferences laik�  vair� k� s darba grup� s katr�  tika nolas�ti vair� k k�  10 refer� ti, 

notika ar� atkl� tas un interesantas diskusijas. Nosl� gum�  NISPAcee prezidents Martins 

Potuceks pateic� s Latvijas vald�bai par atbalstu un l�dzdal�bu un Valsts administr� cijas 

skolai par veiksm�gi organiz� to konferenci. 

 

U� is Rusmanis 

Valsts administr� cijas skolas direktors 

 

 



 23 

Valsts administr � cijas skolas m� c�bu kursu 
dal�bnieku skaits  

2000. V  - 2002. VI   
  

  

M� c�bu kurss Dal�bnieki 

KOP�  19633 
TIESLIETAS  3229 
EIROPAS SAVIEN�BAS JAUT� JUMI 3219 
POLITOLO� IJA 1662 
SABIEDRISK� S ATTIEC� BAS 912 
SOCI� LPSIHOLO� IJA 2810 
VAD�BAS ZIN�BAS 5406 
EKONOMIKA 745 
VALODU M� C�BA 450 
DATORM� C�BA 741 
� RZEMJU SADARB�BAS PROGRAMMAS 459 

 

Igaunijas, L ietuvas un Latvijas  valsts administr � cijas skolu un instit� tu  
sadarb�bas veicin� šanas  semin� rs 

 
     No 22. l�dz 23. augustam Latvij�  viesoj� s  Igaunijas Valsts Administr� cijas Instit� ta un 

Lietuvas Valsts Administr� cijas Instit� ta deleg� cijas. Viz�tes m� r� is bija piedal�ties semin� r�  

“ Baltijas valstu pieredze ier� d� u izgl�t�bas jom� ” .  

J� atz�m� , ka šis semin� rs bija turpin� jums jau 2000.gad�  aizs� ktajai sadarb�bai starp Valsts 

administr� cijas skolu un Igaunijas valsts administr� cijas instit� tu.  

Semin� ra gait�  tika nolas�ti refer� ti par katras instit� cijas jaun� kajiem sasniegumiem un 

iesp� jamaj� m kop�gaj� m aktivit� t� m p� c sadarb�bas l�guma nosl� gšanas. P� c galvenajiem 

zi� ojumiem darbs turpin� j� s � etr� s darba grup� s: 

1) vad�ba un  finanses Šaj�  darba grup�  piedal�j� s visu p� rst� v� to instit� ciju direktori un par 

finans� m atbild�g� s amatpersonas. Diskusijas izv� rt� s �oti interesantas, jo katrai  

dal�borganiz� cijai ir atš� ir�gs darb�bas modelis; 

2) apm� c�bu programmas un organiz� cija Darba grupas dal�bnieki p� rst� v� ja  m� c�bu da�as 

un departamentus - atbild�gie gan par programmu veidošanu, gan par m� c�bu vajadz�bu 

izp� ti, gan par apm� c�bas procesa organiz� ciju; 

3) starptautiskie sadarb�bas projekti Piedal�j� s speci� listi, kas ir atbild�gi par da� � du 

sadarb�bas projektu koordin� ciju, veidošanu un ieviešanu. Notika pieredzes apmai� a par jau 

kop�gi veiktajiem projektiem, gan iesp� jamo sadarb�bu n� kotn� ; 
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4) IT izmatošana ier � d� u apm� c�bas proces�  Bez IT izmantošanas nav iedom� jama  semin� ru 

un regul� ro nodarb�bu organiz� cija nevien�  no dal�binstit� cij� m.  Atš� ir�gas ir tikai katras 

instit� cijas tehnisk� s iesp� jas.  

Semin� ra nosl� gum�  bija pl� nots parakst�t sadarb�bas l�gumu starp vis� m semin� ra dal�bniec� m, 

kas ar� tika �stenots.  

Tr�spus� js  l�gums tika nosl� gts par sadarb�bu sekojošos jaut� jumos: 

�  Instit� ciju kapacit� tes stiprin� šana  inform� cijas un pieredzes apmai� as rezult� t� ; 

�  Sadarb�ba semin� ru un konferen� u organiz� šan� ; 

�  Pieredzes apmai� a apm� c�bu programmu veidošan�  un to loma valsts p� rvaldes reformu 

�stenošan� ; 

�  Lektoru un darbinieku sta� � šan� s sadarb�bas partneru  instit� cij� s; 

�  Kop�ga piedal�šan� s starptautiskos projektos par apm� c�bu programmu ieviešanu valsts 

p� rvaldes instit� cij� s str� d� jošiem; 

�  Ier� d� u sagatavošana darbam Eiropas Savien�bas instit� cijas ; 

�  Apm� c�bas loma ier� d� u karjeras veidošan�  un att�st�b� . 

 

Semin� ra nosl� gum�  dal�bnieki bija vienoti secin� jumos, ka : 

�  Viens no otra var daudz m� c�ties; 

�  Katram ir idejas un sasniegumi, ko var nodot citiem; 

�  Visiem ir l�dz�gi m� r� i un uzdevumi; 

�  Visiem ir kop�gas un atš� ir�gas probl� mas; 

�  Visi neizmanto iesp� jas, ko var ieg� t no kaimi� iem; 

�  No sadrb�bas ieg� s visi. 

Tika nolemts, ka gadsk� rt� j�  II Igaunijas, Lietuvas un Latvijas valsts administr� cijas skolu un 

instit� tu tikšan� s notiks Lietuv�  2003.gad� . 

 

M� ra Grudule 

Valsts administr� cijas skolas Sadarb�bas projektu sektora vad�t� ja 

Tr�spus� j�  sadarb�bas l�guma parakst�šana. 

No kreis� s: Ulle Purga, Igaunijas Valsts administr� cijas instit� ta direktore; 

                   U� is Rusmanis, Valsts administr� cijas skolas direktors; 

                   Alfonsas Velicka, Lietuvas Valsts administr� cijas instit� ta direktors. 
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� ss p� rskats par  Pašvald�bu lietu p� rvaldes 
darb�bu no 2000.gada maija l�dz 2002.gada augustam  

 
Pašvald�bu lietu p� rvalde (PLP) ir �pašu uzdevumu ministra valsts reformu liet� s 

(turpm� k tekst�  – ministrs) pak�aut�b�  esoša valsts p� rvaldes iest� de. T� s uzdevumi un 

pien� kumi noteikti ar Ministru kabineta noteikumiem apstiprin� t�  PLP nolikum� . Da� i no 

galvenajiem uzdevumiem un pien� kumiem ir š� di: nodrošin� t pašvald�bu reformas 

realiz� ciju, sagatavot priekšlikumus administrat�vi teritori� lai reformai un organiz� t t� s 

ieviešanu, p� rraudz�t pašvald�bu darb�bu, pašvald�bu l� mumu atbilst�bu likumiem un 

citiem normat�vajiem aktiem, nodrošin� t Pašvald�bu vienot� s inform� cijas sist� mas 

(PVIS) projekta ieviešanu, sadarboties ar pašvald�bu darb�bu p� rraugoš� m instit� cij� m 

� rvalst�s, piedal�ties Eiropas Padomes komiteju darb�  pašvald�bu jaut� jumos. K�  PLP 

veicies ar šo uzdevumu un pien� kumu izpildi p� rskata period� ? 

Organiz� jot administrat�vi ter itor i� l� s reformas ieviešanu, pabeigta administrat�vo 

teritoriju izp� te vis�  Latvijas teritorij�  un izstr� d� ts pašvald�bu administrat�vi teritori� l�  

iedal�juma projekts, kur�  pielietoti jaunu administrat�vo teritoriju veidošanas nacion� lie 

krit� riji un sagatavots priekšlikums vienotam Latvijas teritorijas administrat�vajam 

iedal�jumam nosac�ti 102 pašvald�b� s. Nacion� lo krit� riju pielietošana jauno 

administrat�vo teritoriju pl� nošan�  bija b� tisks reformas procesa jaunin� jums. Sagatavots 

ar� alternat�vs pašvald�bu administrat�vi teritori� l�  iedal�juma projekts nosac�ti 33 

pašvald�b� s.  

Saska� �  ar Ministru kabineta doto uzdevumu organiz� ta projektu (nosac�ti 102 

pašvald�bas un nosac�ti 33 pašvald�bas) sabiedrisk�  apspriešana. T�  notika vis� s Saeimas 

frakcij� s, Saeimas Valsts p� rvaldes un pašvald�bas komisij� , Latvijas Br�vo arodbiedr�bu 

savien�b� , Latvijas Darba dev� ju konfeder� cijas vald� , Administrat�vi teritori� l� s 

reformas padom� , Latvijas pils� tu savien�b�  un Latvijas pagastu apvien�bas vald� . 

Sabiedrisk� s apspriešanas rezult� ti tika iesniegti Ministru kabinet� . Vald�ba atbalst�ja 

pašvald�bu administrat�vi teritori� l�  iedal�juma projektu nosac�ti 102 pašvald�b� s. 

      Apvienošan� s projektu sagatavošanai pieš� irtas m� r� dot� cijas. Šobr�d noris 28 

apvienošan� s projektu sagatavošana, kas aptver 217 pašvald�bas.  

      P� rskata period�  ir apvienojuš� s 20 pašvald�bas, izveidojot 9 novadus. Tie ir: Amatas, 

Sabiles, Ciblas, Durbes, Prei�u, Aizkraukles, Kr� slavas, Broc� nu un V� rkavas novadi. 
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Šobr�d l� mumu par apvienošanos pie� � mušas � eguma pils� tas un Rembates pagasta 

pašvald�bas, ierosinot veidot � eguma novadu. 

 Sagatavota administrat�vi teritori� l� s reformas sabiedrisko attiec�bu programma. 

Izveidots informat�vi anal�tisks TV raid�jumu cikls par administrat�vi teritori� l� s reformas 

norisi “Novadu laiks” . Organiz� ta informat�vi izgl�tojošas videofilmas par ATR 

probl� m� m “102 ligzdas Latvijai”  sagatavošana. T�  demonstr� ta Latvijas TV pirmaj�  

programm� , k�  ar� re� ion� laj� s un viet� j� s telev�zij� s. Latvijas TV, re� ion� lo un viet� jo 

telev�ziju tiešraid� s ir sniegti skaidrojumi un inform� ciju par ATR aktualit� t� m. 

Sagatavota ar� informat�va videofilma “Taurup�  viss k�  Latvij� ”  un ir noorganiz� ti 

raid�jumu cikli par ATR noris� m re� ion� lajos radio. 

 Šai laika posm�  ir r�koti divi preses � urn� listu konkursi par administrat�vi teritori� l� s 

reformas atspogu�ojumu laikrakstos un � urn� los. Organiz� tas � etras � urn� listu 

izbraukuma preses konferences Latvijas novados – Kandav� , L�v� nos, Aizkraukl�  un 

Broc� nos. 

      Regul� ri tiek izdoti bukleti “Administrat�vi teritori� l�  reforma”, kuri tiek nos� t�ti 

vis� m pašvald�b� m un bibliot� ku kolektoram. 2002. gada febru� r� izdots informat�vs 

buklets “Latvija apvienojas”  650 t� kst. eksempl� ros. Tas nos� t�ts uz vis� m lauku 

teritorij� s esoš� m pastkast�t� m. 

       P� r raugot pašvald�bu darb�bas likum�bu, PLP iesniegusi 	pašu uzdevumu 

ministram valsts reformu liet� s attiec�gus priekšlikumus, un ministrs ir izdevis 5 

r�kojumus par Prei�u rajona padomes, Jelgavas rajona Cenu pagasta padomes, Talsu 

pils� tas, Siguldas pils� tas un R�gas pils� tas domes  attiec�go  l� mumu (vai to atseviš� u 

punktu) darb�bas aptur� šanu, bet par pie�autajiem likumu p� rk� pumiem no pašvald�bu 

vad�t� jiem piepras�jis 559 paskaidrojumus, visvair� k – par p� rk� pumiem pašvald�bu 

finansi� laj�  darb�b� . Liel� k�  da�a pašvald�bu vad�t� ju p� c paskaidrojumu piepras�šanas 

nov� rsa likumu p� rk� pumus vai inform� ja par termi� iem, kad to izdar�s.  

 Realiz� jot pašvald�bu darb�bas  p� r raudz�bu, PLP  izskata fizisko un juridisko 

personu iesniegumus un  s� dz�bas (p� rskata period�  kopum�  – 1637), k�  ar� saska� �  ar 

likuma “Par pašvald�b� m”  5. pantu izskata citu valsts p� rvaldes  iest� � u sa� emtos 

zi� ojumus (25) par pie�autajiem likumu p� rk� pumiem un konstat� tajiem tr� kumiem 

konkr� tu pašvald�bu darb� . 
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PLP darbinieki regul� ri ierodas pašvald�b� s, lai p� rbaud�tu pašvald�bu pie� emto 

l� mumu atbilst�bu normat�vo aktu pras�b� m, izskat�tu da� � das str�dus situ� cijas, 

jaut� jumus un probl� mas, kas saist�tas ar pašvald�bu funkciju veikšanu, sniegtu 

konsult� cijas un metodisko pal�dz�bu. P� rskata period�  apmekl� tas vair� k nek�  200 

pašvald�bas.   

Nodrošinot informat�vo saikni starp valsts p� rvaldes iest� d� m un pašvald�b� m, PLP 

organiz�  informat�v� s un re� ion� l� s izbraukuma san� ksmes pašvald�bu vad�t� jiem (28). 

Ieg� t�  inform� cija tiek analiz� ta un nepieciešam�bas gad�jumos PLP sagatavo atbilstošus 

priekšlikumus ministram likum�  “Par pašvald�b� m” noteikt� s kompetences realiz� šanai. 

P� c pag� jušaj�  gada mart�  notikušaj� m pašvald�bu v� l� šan� m PLP piepras�ja pils� tu, 

novadu dom� m, pagastu padom� m izs� t�t domes (padomes) s� � u protokolus, lai izv� rt� tu  

pie� emto l� mumu par domes (padomes) priekšs� d� t� ja, vi� a vietnieka, past� v�go 

komiteju iev� l� šanu, k�  ar� citu l� mumu atbilst�bu likumam “Par pašvald�b� m”. 

Rakstur�g� kie atseviš� u pašvald�bu pie�autie p� rk� pumi bija: 

 

�  domes (padomes) priekšs� d� t� ja vietnieks iev� l� ts, atkl� ti balsojot (p� rk� pta 

min� t�  likuma 40. panta 2. da�a);  

 

�  attiec�g� s past� v�g� s komitejas priekšs� d� t� js iev� l� ts domes (padomes) s� d�  

(58. panta 1. da�a). 

 

  P� c tam, kad ministrs pašvald�bu vad�t� jiem bija piepras�jis paskaidrojumus, 

p� rk� pumi tika nov� rsti. Izskatot sa� emtos domes (padomes) s� � u protokolus un 

pašvald�bu nolikumus, PLP konstat� ja, ka daudzi no tiem nebija noform� ti atbilstoši 

likum�  noteiktajai k� rt�bai, uz ko tika nor� d�ts pašvald�bu vad�t� jiem. 

   PLP aktiviz� ja konsult� ciju un metodisk� s pal�dz�bas sniegšanu jauniev� l� taj� m 

dom� m (padom� m), piedaloties to organiz� taj� s san� ksm� s un semin� ros par da� � diem 

pašvald�bu darb�bas jaut� jumiem, t.sk., par pašvald�bu ofici� lo dokumentu sagatavošanu, 

pie� emšanu un noform� šanu. Šis darbs tiek turpin� ts, jo esam p� rliecin� jušies, ka tieši 

š� da prakse dod pozit�vus rezult� tus: uzlabojas pašvald�bu ofici� lo dokumentu  
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pie� emšanas un noform� šanas kvalit� te, tiek preciz� ta un konkretiz� ta pašvald�bu 

iesp� jam�  darb�ba ar likumiem noteikto funkciju realiz� šan� .   

Šai laika posm�  sa� � musi un izskat�jusi 1721 saistošo noteikumu, sagatavojusi 

atzinumus 703 ties�bu aktu projektiem, izstr � d� jusi un iesniegusi Valsts kancelej �  

65 ties�bu aktu projektus, k�  ar � nodrošin� jusi PVIS projekta realiz� ciju, 

sadarbojusies ar  � rvalst�m. 

Pašvald�bu vienot� s inform� cijas sist� mas (turpm� k tekst�  – PVIS) projekta 

realiz� cijas funkcijas PLP tika nodotas ar attiec�gu ministra r�kojumu. 

 Re� li š�s sist� mas izveidošanas darbi tika uzs� kti 2000.gad� . P� rskata period�  

paveikts iev� rojams darbu apjoms, lai nodrošin� tu PVIS programmat� ras izstr� di un 

PVIS infrastrukt� ras izveidi, risin� tu PVIS droš�bas, pašvald�bas darbinieku apm� c�bas 

u.c. ar PVIS izveidošanu saist�tus jaut� jumus. Realiz� jot PVIS izveidošanas projektu, 

Latvijas m� rog�  tiek veidota vienota informat�v�  vide pašvald�b� m, kas integr� ta valsts 

re� istru informat�vaj�  vid� . Kop� j� s projekta izmaksas veido vair� k k�  15 milj. latu: 

valsts invest�cijas paredz� tas 48% apm� r� , p� r� jie l�dzek�i – no pašvald�bu bud� etiem un 

“ � r� j� s”  pal�dz�bas (d� vin� jumi un tml.). Ja turpm� kajos gados tiks pan� kta pl� noto 

finansu resursu piesaist�šana, PVIS projekta realiz� cija var� tu tikt pabeigta 2004./2005. 

gad� .  

Sadarb�ba ar  � rvalst�m ir daudzpus� ja un notiek da� � d� s jom� s. 	paši produkt�va š� 

sadarb�ba ir ar D� nijas Iekšlietu ministriju (IeM), kas sniegusi un sniedz atbalstu vair� ku 

noz�m�gu projektu realiz� šan� , piem� ram, “Latvijas Re� ion� l� s reformas att�st�ba un 

�stenošana”, “Pašvald�bu vienot� s inform� cijas sist� mas ieviešana”, “Pašvald�bu audits”  

u.c. Turkl� t 2000.gad�  PLP parakst�ja divpus� ju vienošanos par sadarb�bu ar Somijas 

IeM, k�  ar� parakst�ja sadarb�bas protokolu ar V� cijas Federat�v� s Republikas Reinas – 

Pfalcas pavalsts Iekšlietu un sporta ministriju. Turpin� s sadarb�ba ar� ar Polijas un 

� ehijas IeM, Igaunijas un Lietuvas IeM, bet 2001.gada nogal�  kontakti nodibin� ti ar 

Grie� ijas IeM Pašvald�bu departamentu un Viet� jo pašvald�bu a� ent� ru. P� rvaldes 

speci� listi nok�uvuši ar� Eiropas Savien�bas  “aprit� ”  – vi� i piedal� s Eiropas Padomes 

Viet� j� s un Re� ion� l� s Demokr� tijas vad�bas komitejas, Ekspertu komitejas par 

pašvald�bu p� rrobe� u sadarb�bu un Ekspertu komitejas par pilso� u piedal�šanos 

publiskaj�  p� rvald�  darb� .  
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� oti svar�ga joma ir pašvald�bu finansi� l� s darb�bas p� r raudz�ba. Kad PLP 

strukt� r�  bija Finansu inform� cijas da�a, t� s r�c�b�  bija operat�va inform� cija par 

pašvald�bu finansi� lo darb�bu, kas tika izmantota, veicot pašvald�bu finansi� l� s darb�bas 

p� rraudz�bu, bet sakar�  ar š�s da�as iek�aušanu Finansu ministrijas sast� v�    (ar Ministru 

kabineta 1998. gada 3. febru� ra l� mumu), PLP pien� kumos vairs nav veikt š� da veida 

p� rraudz�bu. Tom� r PLP nest� v mal�  un seko notikumiem šaj�  “ front� .”  

       Esam konstat� juši, ka nep� rdom� ta, riskanta un nepamatota finansu resursu 

izlietošana ne vienu vien pašvald�bu novedusi smag�  finansi� laj�  situ� cij� , kad vien�gais 

“gl� bi� š”  bija uzs� kt finansu stabiliz� cijas proced� ru. 

 Finansu stabiliz� cijas process pašlaik notiek 14 pašvald�b� s. Vair� k nek�  10 

pašvald�b� s tikai nodok�u par� di vien ir liel� ki par viena m� neša attiec�g� s pašvald�bas 

bud� eta ie� � mumiem.  

 Starp š�m pašvald�b� m ir potenci� l� s finansu stabiliz� cijas “kandid� tes” . V� rojama 

nepat�kama tendence - arvien vair� k nelielo pašvald�bu non� k finansu stabiliz� cijas 

nepieciešam�bas situ� cij� , jo funkciju izpildes izmaksas mazaj� s pašvald�b� s ir 

iev� rojami augst� kas. L�dz ar to t� s nesp� j k� rtot valsts noteiktos oblig� tos maks� jumus, 

vai otr� di – k� rtojot šos maks� jumus, t� s nevar nodrošin� t kvalitat�vu pakalpojumu 

sniegšanu iedz�vot� jiem. 

  

Pašvald�bu lietu p� rvaldes direktors 

Ivars Kalni� š 

 

 

 


