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M ris Jaunozols
Valsts civildienesta p rvaldes prieksnieks

Man ir paties liels prieks sveikt visus Latvijasier d us un sabiedr bu Valsts civildienesta
p rvaldesjubilg . Turkl t dubultjubileg —S8 m nes m suiest deir p rk pus desmito
gadsk rtu, savuk rt iest des informat vais bi etens ,,Jaun P rvalde’ Som nes uzs k savu
piecdesmito ce u pielast jiem.

levest Valsts civildienesta p rvaldi jaun desmitgad neapSaub mi ir liels pagodin jums
man k iest desvadt jam. Tg patlaik tasuzliek ar milz gu atbild bu valsts, ier d uun
sabiedr bas prieks . Visu to cilv ku priek$ , kuri desmit gadus cer juSi sagaidt tiesisku
valsts p rvaldi, kur ier dnis kalpo sabiedr bai, nevis sev vai aiz sevis st voSaj m intereSu
grup m.

Ir, protams, skumji jas d sv tkureiz | pieskaras tik neiepriecinoS mt m m. Tom r, to
ir v rts un pat nepiecieSams dar t, lai sev atg din tu, ka tas, ko neesam paveikus vakar,
mumsj paveicrt.

Varu droS§ apgalvot, ka tieSi Sobr d civildienests Latvij ir ieguvis savu otro elpu. To
pier da gan vald bas centieni sak rtot valsts p rvaldes jomu, gan ar m su iest des
sasniegtie rezult ti S gad . Tas liek optimistiski raudz ties n kotn un nospraust
t lgoS kusm r usvalstsatt st b .

oti ceru, ka n kama desmitgad Valsts civildienesta p rvalde k s par ikviena

sabiedr bas locek a intereSu p rst vi tiesisk valst. T d valst, ar kuru lepojas t s
iedz vot ji, par kuru atzingi run az t s robe m. Aicinu ikvienu no Jums uz t | ku
konstrukt vu sadarb bu un nov lu, lai n kotn Jums b tu pamats run t par Vasts
civildienesta p rvaldi k par iest di, kas sekm profesion las, politiski neitr las un
Latvijas valstij 1oj lasier dniec bas darb bu.



ATSKATOTIESUZ PAVEIKTO

GintsLazdi $
Valsts civildienesta p rvaldes
priekSnieka pal gs sabiedrisko attiec bu jaut jumos

Valsts civildienesta p rvaldes darb ba ir nesaraujami saist ta ar publisk s p rvaldes un
valsts civildienesta reformas gaitu, t d Ss tr s lietas apskat tas kop , laika posm no
1993.-2003.gadam.

Atbilstosi b tisk kgf m p rmai m publisk s p rvaldes, valsts civildienesta p rvaldes
att st b unreformasvad b , Sos procesu hronolo iski var dal t seSos posmos:

1993.gada augusts — 1995.gadaj lijs;
1995.gadaj lijs— 1997.gadaj lijs;
1997.gadaj lijs—1998.gada decembiris;
1998.gada decembris - 1999.gada decembris;
1999.gada decembris — 2002.gada decembris,
2003.gadajanv ris—1 dz &im.

Procesu dal jums posmos ir nosac ts, jo vien posm sagatavot s nhormat vo aktu projektu
iestr desda k rt stenoj sk d no n koSgiem posmiem, ta u citos gad jumos uzs ktais
darbs netika turpin tsvai att st ts.

1993.gada augusts — 1995.gada j lijs

Pirmais publisk s p rvaldes reformas posms uzskat ms par pamatnost dn s v rien gu
strat  ijas sagatavoSanasunt s stenoSanas uzs kSanas posmul.

Publisk s p rvaldes reformas politisk vad ba tiek uzdota Ministru prezidenta biedram
M.Gailim, vastsreformu ministram, v | k - valstsreformu ministrel V.T raudai.

Tiek nodrosin ts publisk sp rvaldes reformas stenoSanas administrat vais nodroSin jums
— izveidota Valsts reformu ministrija, v | k ar Valsts civildienesta p rvalde un Valsts
administr cijas skolareformasievieSanai. Valsts reformu ministrija 1995.gada 1. lij tiek
likvid ta, funkcijas nododot Valsts kancelgjas Vad bas reformu departamentam un Vides
aizsardz basunre ion | satt st bas ministrijai.

Publisk s p rvaldes reformu atbalstam tiek stenots Phare projekts (1994 — 1996),
finans jums - 25 MECU. Projekt tika ietverti valsts p rvaldes (normat vo aktu un
koncepciju projektu sagatavoSana) un pasvald bu reformas jaut jumi.

Uzs kta profesion las ier dniec bas veidoSana, s kotn ji veicot ier d u kandid tu
atest ciju. 1994.gad ier d ukandid tu kvalifik cijaseks menusnok rtoja 7824



pretendenti, nenok rtoja - 241 pretendents, 1995.gad - nok rtoja 6246 pretendenti,
nenok rtoja- 250 pretendenti.

Uzs ktas ier d u kandid tu m c bas s kotn ji etros pamatkursos - tirgus ekonomikas
pamati; vad Sanas pamati, darba organiz cija, lietved bas pamati; tiesbu un valsts
p rvaldes pamati, Latvijas v sture un valstiskums; saskarsme: soci Ipsiholo ijaun tika,
datori un to izmantoSana. Papildus tam ar citu valstu pal dz bu tiek organiz tas m c bas
augst k I me aier d ukandid tiem. P ¢ Valsts administr cijas skolas datiem 1994.gad

Sos kursus apmekl jusi 382 ier d u kandid ti, bet 1995.gad - 11826ier d u kandid ti.

1995.gadaj lijs—1997.gadaj lijs

Pc 6.Saeimas v | San m tiek kritiz tas publisk s p rvaldes reformas dsrat ijas
pamatnost dnes. Tiek mekl ti alternat vi risin jumi, ta u p rsvar tie netiek stenoti.
Sagatavotie reformas projekti nav atst jusi paliekoS ku iespaidu ilgstos k laika posm .
Pas kumu stenoSana netiek pietiekos koordin ta un t kav jas. Da du iemeslu d

liel ka uzman ba tiek piev rsta aktu lo ekonomisko un finansu probl mu risin Sanai.
Posms kopum tom r raksturojams k nogaid Sanas un neskaidr bu periods. Tas liek
daudziem sp jgiem darbiniekiem pamest darbu valsts p rvad . PieaugoS
neapmierin t ba sabiedr b , ar politi os un publiskgy p rvald str d joSgos, Pasaules
bankas un Starptautisk val tas fonda izvirztie finansu pal dz bas sa emSanas
priekSnosac jumi valsts sektora reform liek mekl t jaunus risin jumus publisk s
p rvaldesreformasjom .

S4f posm nav prec zi noteikta publisk sp rvaldes reformu politisk vad ba (nav par %o
jomu atbild gais ministrs). 1995.gada decembr izveido paSo uzdevumu ministra amatu
(padvald bu jaut jumos), v | k — to likvid un izveido paSvald bu lietu valsts ministra
amatu Vides aizsardz bas un re ion | s att st bas ministrij . Sos amatus attiec gi ie em
E.Jurk nsun .Zunda.

Administrat vi reformu stenoSana ir uzdota Valsts kancelgas Vald bas reformu
departamentam (valsts p rvalde) un Vides aizsardz bas un re ion | satt st bas ministrijai,
respekt vi, - Padvald bu lietu p rvaldel (paSvald bu un administrat vi teritori | s reformas
jaut jumi). Notiek izma as atbild g s valsts p rvaldes instit cijas noteikSan : Valsts
kancelgas Vald bas reformu departamenta funkcijas no 1997.gada 1.janv ra tiek nodotas
Labkl j bas ministrijai, bet Valsts civildienesta p rvalde un Valsts administr cijas skola
tiek nodotas Labkl j basministrijasp rraudz b .

Vienotas publisk s p rvaldes reformas politikas veidoSanai un t s stenoSanas
p rraudz bas koordin cijai tika izveidota Valsts p rvaldes reformas padome (1997).
Regul ru darbu padome uzs k 1997.gada septembr .

Uzs kta cieS ka sadarb ba ar Pasaules banku, kas aktvi sekm preciz t s reformu
strat ijasizveidi unt svad bas atjaunoSanu. PB un Latvijas vald bas parakst taj



memorand tiek noteikti konkr ti uzdevumi civildienesta nostiprin San , institucion | s
sist massak rtosan , uzs kt spublisk sp rvaldesreformasturpin San .

Turpin sier d ukandid tu kvalifik cijas eks meni. 1996.gad eks menus nok rtoja 1507
pretendenti, nenok rtoja - 61 pretendents, 1997.gad - nok rtoja 789 pretendenti,
nenok rtoja - 32 pretendenti. Netika uzs kta s kotn ji S8 period pl not eksamin cija
ier d ustatusaieg Sanai.

Turpin sier d u kandid tu m c bas. P ¢ Valsts administr cijas skolas datiem 1996.gad
pamatkursus apmekl jusi 7439 ier d ukandid ti, bet 1997.gad - 4055ier d ukandid ti.

Akt vi tiek stenota valsts civildienesta darb bas disciplin r unvisp r j uzraudz ba. P ¢
ministriju sniegt s inform cijas 1995.gad ierosin tas 628 disciplin rlietas, piem roti 544
disciplin rsodi, 1996.gad ierosin tas 531 disciplin rlietas, piem roti 482 disciplin rsodi,
1997.gad tika ierosin tas 400 disciplin rlietas un piem rotie 343 disciplin rsodi. So
r dt ju samazin San s da ji izskaidrojama ar Valsts ie mumu dienest izsl gSanu no
valsts civiliet u saraksta. Visvair k tikuSas ierosin tas disciplin rlietas un piem roti
disciplin rsodi Zemkop bas ministrij un Tieslietu ministrij (attiec gi - Valsts zemes
dienest - 54/35 un Valsts me a dienest - 151/135). Visbie k sastopamie p rk pumu
veidi ir pien kumu nepild Sana, pilnvaru p rsniegSana un padoto darbinieku darba
nepietickama organiz Sana. Vads civildienesta p rvade 1997.gad izskatjus 23
disciplin rlietas.

Probl mas - uzs kt sreformas netiek konsekventi turpin tas, normat vo aktu sagatavoSana
aizkav jas un daa no iepl notajiem normat vajiem aktiem netiek sagatavota (piem ram,
likumprojekts par valsts iest di, vair ki civildienesta likumam pak rtoti normat vie akti
u.c). Faktiski netiek ieviesti ingtit ciju vad bas | gumi, iz emot Satiksmes ministrijul.
Strat ijas un finans jumatr kumad ierobe oti tiek izmantotas vad bas auditaiesp jas.
Vienot s valsts p rvaldes funkciju un person la uzskaites sist mas ievieSanai paredz ts
prk smagnjs meh nisms - 1997.gada beig s Valsts civildienesta p rvalde no
ministrij m sa ma daudz inform cijas, kuru nebija iesp jams pietiekoS kvalitat vi
apstr d tunracion li izmantot.

1997.gadaj lijs—1998.gada decembris

M r tiecg k tiek atjaunotas publisk s p rvaldes reformas, izv rt tas reformas
konceptu | snost dnes un sagatavots strat  ijas stenoSanas pl ns. Tiek noteikta politisk

athild ba par reformas realiz ciju, atjaunota reformas institucion | sist ma, izveidojot
Valsts p rvaldes reformas biroju un nododot t p rraudz b Valsts civildienesta p rvaldi
un Valsts administr cijas skolu (izv | tais institucion lais modelis gan nav juridiski
pietiekoS korekts un ir pr k sare ti vad ms). Reformas politiku izstr d joS s
instit cijas ir nepietiekoS nodroSin tas person la un finansu resursu zi . Rezultat v ku
publisk s p rvaldes reformas strat ijas stenoSanu apgr tina nepietieko3ais politiskais
atbalsts, veicamo uzdevumu sare  t bai neatbilstoSie resursi un nepietiekoS prec zi



noteikt s attiec bas starp valsts p rvaldes reformas politikas izstr d un ievieSan
iesaist tgf minstit cij m.

No 1997.gadaj lija politisk vad batiek uzdota Labkl j bas ministrijas darba lietu valsts
ministram A.B rzi am, p c § amata likvid Sanas — Ministru prezidenta biedram
J.Kaks tim. Ministru prezidenta biedra amats tika likvid ts 1998.gada 8.maij . P ¢ amata
likvid Sanas nav pietiekoSi prec zi notelkta valsts p rvaldes reformu politisk vad ba (nav
noteikts par S0 jomu atbild gais ministrs).

Reformu strat  ijas sagatavoSanu un ievieSanu koordin  Valsts p rvaldes reformas birojs,
kasp r emmin t sfunkcijasno Labkl j bas ministrijas.

Reformas publisk s p rvaldes jom uzskat mas par vienu no prasb m, lai nodrosin tu
integr ciju ES (valsts p rvaldes reformu nodroSin Sanai paredz ta sadaa attiec gg
nacion lgg programm ). Tiek veikti pas kumi ingtitucion | s un administratv s
kapacit tes nostiprin San . lzvirzot kK nosac jumu noteikt ku valsts p rvaldes reformas
atbalstu un uzskatot reformu par vienu no priorit t m integr cijai ES, atjaunota Phare
pal dz ba, sagatavots projekts 3,7 MECU apjom , pl nojot to stenot divos posmos divu
gadu laik .

Pan kts Pasaules bankas atbalsts, iev rojot pras bu sagatavot publisk s p rvaldes reformu
strat  iju, Pasaules bankas un Latvijas vald bas paraksttaj memorand tiek noteikti
uzdevumi civildienesta nostiprin San , institucion | s sist mas sak rtosan un publisk s
p rvaldesreformasturpin San .

Uzs kts Starptautisk val tas fonda monitorings publisk sp rvaldes reformu jom .

Turpin sier d u kandid tu kvalifik cijas eks meni. 1998.gad eks menus nok rtoja 731
pretendents, nenok rtoja - 32 pretendenti.

P ¢ Valsts administr cijas skolas datiem 1998.gad ier d u kandid tu m c bas VAS
apmekl jusi 4593 ier d u kandid ti.

P ¢ ministriju sniegt s inform cijas 1998.gad tika ierosin tas 359 disciplin rlietas un
piem roti 336 disciplin rsodi. Visvair k tikuSas ierosin tas disciplin rlietas un piem roti
disciplin rsodi Zemkop bas ministrij un Tiedlietu ministrija (kop ar padot basiest d m).
Visbhie k sastopamie p rk pumu veidi ir pien kumu nepildSana (ierosin to
disciplin rlietu/piem roto disciplin rsodu skaits attiec gi - 253/238), padoto darbinieku
nepietiekama organiz Sana (29/28). Valsts civildienesta p rvalde izskatjus 20
disciplin rlietas, pie emti 221 mumi.

1999.gada janv ris- 1999.gada decembris

Tiek izveidots paSu uzdevumu ministra valsts p rvaldes un paSvald bu reformu liet s
amats, koie em JBunkSs. Prec zi noteiktas politisk svad bas atjaunoSana auj



sist misk k koordin t publisk s p rvaldes reformu procesu k vienotu procesu, tom r
s kotn ji n kasr in tiesar iepriekS aizkav tiem darbiem.

Apstiprin ta "Valsts civildienesta p rvaldes darb bas strat ija un galvenie pas kumi
(1999.-2001.)". Ministru kabinet pie emti seSi ar civildienestu saist ti normat vie akti.
Tiek stenoti vienoti person Ivad bas principi civildienest , atbilsto§i VCP izstr d tgjai
person lvad bas att st bas strat ijai (1999.-2001), kas paredz ier d a darba izpildes
anal zes un nov rt S&anas sist mas ievieSanu, amatu nov rt S&anas un kvalifik cijas
kategoriju noteikSanu, ier d iem nepiecielamo m cbu vaadz bu noteikSanu un
pas t juma sagatavoSanu Valsts administr cijas skolai u.c. Darbojas ministriju un citu
liel ku valsts p rvaldesiest u person ldau vadt ju sadarb bas padome. VCP nodroSina
valsts p rvaldesiest u un person la uzskaites sist mas pilnveidoSanu, lai var tu izveidot
centraliz tu karjeras pl noSanas sist mu, nodrodin tu iesp jas veikt funkciju anal zi u.c.
Sagatavoti informat vie zi ojumi, lai stenotu civildienesta anal zi un att st bas
prognoz Sanu. VCP kop ar darba grup m sagatavojusi koncepciju par iedz vot jiem
sniedzamo pakalpojumu kvalit tes uzlaboSanu valsts un pasvald bu ingtit cij s (par
inform cijas un pakalpojumu centru ievieSanu) un koncepciju par kvalit tes vad bas
sist mu ievieSanu valsts p rvaldes iest d s. NodroSin ta sabiedr bas inform Sana,
sagatavojot informat vo bi etenu “Jaun P rvalde”, organiz jot preses konferences u.c.

Tiek uzs kts nozm gs Phare projekts publisk s p rvaldes jom , ta u nepietiekoS
priorit tu uzdevumu unv jas administrat v skoordin cijasd tasuz laikutiek p rtraukts,
turpinot tikai da as no komponent m.

Tiek uzs ktaPublisk sp rvaldes reformas programmas sagatavoSana.

1999.gad turpin s ier d u kandid tu kvalifik cijas eks meni. Tos nok rtoja 571
pretendents, nenok rtoja - 37 pretendenti. Kopum laika posm no 1994.gada | dz
1999.gadam ier d a kandid ta statusu ieguvusi 17708 pretendenti, bet 667 pretendenti to
nav ieguvusi. Ta u 1999.gada beig s no Siem darbiniekiem civildienest str d vairs tikai
7752 ier d i (ier d u kandid ti), bet 2000.gada 1. janv r - tikai 6866 ier d i (ier d u
kandid ti) jeb 16,4% no valsts ingtit cij s nodarbin tajiem. ler d u amatu skaits no
01.09.1996 | dz 01.01.2000. samazin jies no 10893 | dz 7964 amatiem. 8% ier d u
amatos tiek nodarbin ti | gumdarbinieki (686 darbinieki, 31.12.1999. dati). Tiek uzs kta
eksamin cijaier d u statusaieg Sanai. VCP p rbaud jaun nos t ja Valsts administr cijas
skolai inform cija par 2106 pretendenta st a atbilstbu ier d a statusa ieg Sanas
nosac jumiem. 1999.gad ier d astatusu ieguva 405 pretendenti.

Valsts administr cijas skolas m ¢ bas 1999.gad apmekl jusi 5577 ier d i un ier d u
kandid ti. VASpied v m c bas athilstoS sagatavotgjam m c¢ bu kursu katal ogam.

P ¢ ministriju inform cijas 1999.gad ierosin tas 197 disciplin rlietas un piem rotie 178
disciplin rsodi. Visvair k tikuSas ierosin tas disciplin rlietas un piem roti disciplin rsodi
Zemkop bas ministrij un Tieslietu ministrij (kop ar padot bas iest d m). Vishie k
sastopamais p rk pumu veids ir pien kumu nepild Sana (145/136). Valsts civildienesta
p rvaldeizskat jusi 31 disciplin rlietu, pie emti 67 | mumi.



1999.gada decembris —2002.gada decembris

2000. gads ir p djais, kur darboj s 1994. gad pie emtais likums "Par valsts
civildienestu", savuk rt 2001. gadsir pirmais, kad piln b tikaieviests Valsts civildienesta
likums. Valsts civildienesta likuma ievieSana ir b tiski mainjus valsts p rvaldes
darbinieku un ier d u amatu skaitu. 2000.gada 31.decembr valsts civildienesta ier d u
amatu skaits bija 7395, kas aptv ra ministriju sist mas un centr | s valsts p rvaldes
iest des. Savuk rt 2001.gada 31.decembr ier d u amatu skaits valsts p rvald kopum

bija 29946 amati, no kuriem 6776 bija visp r j valsts civildienesta amati, t.i., ier d u
amati ministriju sist m sun centr lg svalsts p rvaldesiest d s. 2002.gada 31.decembr

ier d u amatu skaits valsts civildienest sasniedza 30817 ier d u amata vien bas, tai
skait 6998 visp r j civildienesta ier d u amati un 23819 specidiz t civildienesta
ier d u amati. 2002.gada beig s kop valsts civildienest nodarbin ti 27 698 ier d i, no
kuriem 6350 ir visp r j civildienestaier d i un 21348 ir specializ t valsts civildienesta
ier d i.

L dz 2000. gada 4. maijam Valsts civildienesta p rvalde atrad s paSu uzdevumu ministra
valsts p rvaldes un paSvald bu reformu liet s p rraudz b , no 2000. gada 4. maija - pasu
uzdevumu ministra valsts reformu liet s p rraudzb . La sekm g k nodrosin tu Valsts
civildienesta likuma ievieSanu un stenoSanu, Valsts civildienestap rvald , s kot ar 2000.
gada 27. novembri, tika apstiprin tajaunaiest desstrukt ra kasizveidota pamatojoties uz
nepieciesam bu VCP noS irt disciplin ro un visp r jo uzraudz bu no civildienesta
ievieSanas funkciju koordin Sanas, pamatojoties uz to, ka person lvad bas att st bas
strat  ijasievieSanavalsts p rvald ir vienano galvenaj m VCP priorit t m; pamatojoties
uz nepiecieSam bu b tiski nostiprin t sadarb bu ar starptautiskaj m organiz cij m VCP
darb basm r u sasniegSanai.

2000. gad eks menus nok rtoja499 ier d u kandid ti, nenok rtoja 27 pretendenti. 2000.
gad ier d a statuss tika pieS irts 1500 ier d u kandid tiem, 2 ier d u kandid ti
nenok rtojaier d a kvalifik cijas eks menu. 2001.gad ier d u amati tika saska oti 104
valstsp rvaldesiest d s, kur spies irti vair k nek 24t kstoSi ier d astatusi. 2002.gad
ier d astatusspies irtskop 3868ier d iem.

P ¢ ministriju sniegt s inform cijas 2000.gad ierosin tas 156 disciplin rlietas un
piem roti 143 disciplin rsodi. Valsts civildienesta p rvalde 2000.gad ierosin jusi 2
disciplin rlietas, izskat jusi 11 p rs dz bas un 7 ar disciplin rprocesu saist tas s dz bas,
kopum pie musi 51 | mumu. 2001.gad kontroles jom kopum tika pie emti 42
I mumi, no kuriem 36 | mumi pie emti disciplin r suzraudzbasjom un6—-vispr j s
uzraudz bas jom , un 13 ieteikumi, kuri pie emti visp r jas uzraudz bas jom . 2002.gad

kop izskattas95s dz bas, not m 53 b tisk kaj sliet spie emti | mumi, bet ies ktg s
7 liet s| mumsticispie emts 2003.gadas kum . No kop izskat taj m un pabeigtaj m 53
b tiskgg m liet m, 33 lietas ir disciplin r s uzraudz bas jom , 20 lietas ir vispr j s
uzraudz basjom . 2002.gad uzs kt s7 lietasir disciplin r suzraudz basjom .



2002.gada decembris—I dz &m

2002.gada 5.decembr ar Ministru kabineta r kojumu Nr. 665 ,Par paSu uzdevumu
ministra valsts reformu liet s sekretari ta un Valsts civildienesta p rvaldes
reorganiz ciju’, tika paredz ts reorganiz t Valsts civildienesta p rvaldi. Reorganiz cija
paredz ja ar 2003.gada 10.janv ri pasu uzdevumu ministra valsts reformu liet s
p rraudzb esoSo Valsts civildienesta p rvaldi nodot Ministru prezidenta pak aut b .
Reorganiz cijas rezult t tika mainta iest des iek§ j strukt ra, optimiz ta un uzlabota
veicamo funkciju izpilde. Valsts civildienesta p rvaldes darbbas efektivit tes
nodroSin Sanai tika paredz ts atteikties no funkcij m, kuru izpilde vai nu nav efekt va, vai
nav strat iski noz m ga.

No 2003.gada 1.janv ral dz 1.decembrim VCP pieS rus ier d astatusu 2097 ier d iem.
Uz 2003.gada 4.decembri VCP kontrol un p rrauga 27715 ier d us 102 valstsiest d s.
KopS 2003.gada s kuma VCP funkcij s ietilpst ar atzinumu par ier d u p rcelSanu
sniegSana starp ministriju sist m m, gad jumos, ja k da no pus m nepiekr t p rcelSanai.
VCP Sogad ir izteikusi pozit vu viedokli par 93 ier d u p rcelSanu, bet 8 ier d us VCP
nav piekritusi p rcelt.

No 2003.gada janv ra |l dz S gada 1.decembrim iest de bija izskat jusi 234 s dz bas un
sniegusi 66 ties bu normu skaidrojumus valstsiest d m unier d iem civildienesta jom .
No 234 sdzb m175izskattap cb thas betprjsprsttasuzcitmiesdmpc
piekrit bas. No 175 s dzb m 50 lietas ir saist tas ar disciplin rliet m. VCP p ¢ savas
iniciat vasirierosin jusi 10 disciplin rlietas, k ar piedal jusies8tiesass d s, no kur m7
uzvar tas.

P rskata sagatavoSanai izmantots Valsts civildienesta p rvaldes 2000.gad
sagatavotais informat vs zi ojums ,Publisk s p rvaldes un valsts civildienesta
reformas raksturojums (1993 —1999)”, k ar iest des apkopotie dati laika posm no
1999. | dz 2003.gadam.



Foto no laikraksta ,, Dienas Bizness’ arh va

PAR CIVILDIENESTU P C 10 DARB BAS GADIEM

M ris Knoks
Valsts civildienesta p rvaldes
Civildienesta kontroles departamentavad t js

L dzSn jos desmit gados kopS 1994.gada, kurS tiek uzskatts par civildienesta
pirmss kumiem Latvijas valsts p rvald , valsts p rvaldes augstu amatpersonu un ministru
vid vienm r ir bijus aktu la diskusija par civildienesta (I dz ar to ar par Valsts
civildienesta p rvaldes k civildienesta koordin joS s un kontrol joS s iest des)
past v Sanas lietder bu un to, vai Latvijai nevajadz tu atteikties no civildienesta visp r.
S da satura diskusija liecina tikai par to, ka diskusiju dal bnieku vid nav bijuSas
pilnv rt gas izpratnes par civildienestab t bu unt viennoz m gi pozit vo efektu ikvien

valstsp rvald .

Civildienestsir instruments vald bas rok s, ar kuru vald ba praktiski ir sp j gavad t valsti.
Turkl t Sisinstrumentsir efekt vs, jo civildienesta attiec bas ietver juridiskos meh nismus
ier d u efekt vai vad bai (pat situ cij s, kad ier dnis nepiekr t konkr tam uzdevumam vai
r kojumam). Tom r, iev rojot, ka valstij pret ier dni (k ar pret ikvienu sabiedr bas
p rst vi)irj iev ro demokr tisk ssabiedr b svisp ratz tus principus un ka demokr tisk

valst vienm r b sk dakontrol joS iest de kasr p siesparier d u patvaas nov rsanu,
[ dzSn j m valdb m un augsti st voSgja ier dniec bas elitel nav bijusi v Ime
civildienestu pilnv rt gi ieviest, t d j di pieaujot iesp ju atseviS s Situ cij S r koties
prettiesiski ar m r i pan kt sev labv | gu rezult tu.

lev rojot min to, b tulabi, japatreiz jo politisko sp ku, kasjaut civildienest neilgi p c
n kSanas pie varas ir ieviesus t dus juridiskos instrumentus (efekt vsier d u p rcelSanas
meh nisms un nostiprin ts civildienesta kontroles meh nisms Valsts civildienesta
p rvaldes person ), par kuriem | dzSn j s vald bas nebija sa muSas drosmi politiski
izlemt, vad b reiz pavis mreiz mtiktu pateikts, kavalstsp rvald (t.sk., ar pasvaldb )
b scivildienests, k ar izveidotu un nostiprin tu efekt vus civildienesta instrumentus, kas
no vienas puses nodroSina valsts p rvaldes funkciju efekt vu un tiesisku izpildi, bet no
otras — nodroSinaier d aaizsarg t bu no cituier d u un politi uiesp jam s patvaas, k

ar motiv ier d usizv | tiessavu profesion lo karjeru veidot valsts civildienest .

T k Se jaut jumi |1dz gaam v | nav atrisin ti, nov lu visem valsts p rvald
str d joSgjiem nezaud t tic bu valstij un civildienestam, k ar atcer ties, ka mor lais



gandar jums, kas ir ieg stams, ik dienas str d jot sabiedr bas un valsts lab , ir
neatsverams.

IER DNIS — PROFESION LS INSTRUMENTS VAI SPRUNGULIS
SPIE OS?

Ginta Goldmane
Valsts civildienesta p rvaldes
Anal zes departamentavad t ja

V | tos turpin t mana kol a M.Knoka ieprieks pausto t zi: , Civildienests ir instruments
vald basrok s, ar kura pal dz bu vad t valsti”. Gribu papildin t to un v rst uzman bu, cik
b tiski ir apzin tier d alomu civildienest , t.i., vai ier dnisir skr v te, kas So instrumentu
—meh nismu darbina, vai sprungulis spie os, kasbremz meh nismadarb bu.

Sav sp rdom s, par civildienesta att st bu 10 gadu period , grib tu s raksturot ier dni k
personu, k person bu, k noteiktas profesijas p rst vi, kur$ ir ne tikai meh nisms, bet ar
cilv ciska b tne ar zin San m, profesion lo pieredzi, sp ju lemt, b t loj lam likum gajai
vald bai unsp jub t god gam un neieciet gam pret nelikum b m.

S kotn ji civildienesta un Valsts civildienesta p rvaldes veidoSan s proces viena no
iecer m bija - Valsts civildienesta p rvaldi veidot k paraugiest di cit m civildienesta
iest d m, t.i., Vasts civildienestap rvald str d joSeier d iiraugst k sraudzesier d i,
no kuriem tiek prasta , paraugdarb ba’ un , parauguzved ba’ un tie ir augst k atalgotie
ier divast.

Nevienam nav nosl pums, ka atalgojums valsts p rvald nodarbin tajiem nesp j konkur t
ar atalgojumu t da paSa | me a speci listiem priv tgj sektor , | dz ar to atalgojums nav
motiv josselementsvalstsp rvald nodarbin tajiem.

Civildienesta past v Sanas 10 gados attiecba starp prasb m ier d a izgl t bai,
profesionalit tei un atbild bai par pie emtajiem | mumiem un ier d a darba samaksu ir
pieaugusi neproporcion li.

L dz ar Latvijas iest Sanos Eiropas Savienb , prasbas ier d a amata kandid tam
prognoz josSi tikai pieaugs, diem | prognoz t, ka pieaugs ar darba samaksa, nav pamata,

Foto no Valstscivildienesta p rvaldes arh va



jo darba samaksas sist mas izstr dei valsts p rvald nodarbin tgjiem, kas tika uzs kta jau
pag jusgy gadsimt irtikai senuma, bet neredlit tes, piegarsa’.

Lai gan viedok i parier d u profesionalit ti, athild bas sgj tuunv Imi kalpot sabiedr bai ir
ats ir gi, proti, liedla daa sabiedr bas uzskata, ka ier d i ir k tri, dinki, neakt vi,
neprofesion li un korump ti valsts p rvaldes funkcion ri, kas nelietder gi t r valsts
bud eta | dzek us, es tom r tam nepiekr tu un uzskatu, ka S ds prieksstats (stereotips) ir
veidojies p ¢ principa - ,karote darvas var saboj t mucu medus’. Nenoliegsu, ka da i
»eksempl ri”, kurus raksturo augst k mints paSbas, p rpratuma p ¢ iemad s
civildienest , tom r liel k daaier d u, kuri v | pagaid m str d valsts p rvald un tieS
Valsts civildienesta p rvald , ir profesion i, ar augstu atbild bas sgj tu, izpratni par valsts
p rvaldes darb bas meh nismu unv Imi kalpot sabiedr bai.

Atgrie oties pie s kum min t apgalvojuma, ka civildienests ir instruments vald bas
rok s, ar kura pal dzbu vadt valsti, un ka ier d i ir § instrumenta sast vdaas, no
matem tisk viedok a var secin t, ka situ cij , kad finans | s motiv cijastr kumad no
civildienesta b s aizg jus vis ier d i vai vis profesion lie ier d i, vald ba vairs neb s
sp j gavad tvalsti, t.i., valstsb snevad ma, javisp rb s....

Lai valsts p rvalde b tu profesion la ar augstu administrat vo kapacit ti, grib tos, lai
vadba vienm r str d tu tikai ar ,profesion liem instrumentiem” un apzin tos, ka
»profesion lieinstrumenti” nav | ti, bet ar ilg ku garantiju.



VALSTSCIVILDIENESTA P RVALDE SODIEN

2003.gada s kum , pabeigt s reorganiz cijas rezult t , Valsts civildienesta p rvalde
non catieS Ministru Prezidenta pak aut b . Gan tas, gan ar Sogad pie emtie groz jumi
Valsts civildienesta likum un iest des reorganiz cijair nostiprin jusi Valsts civildienesta
p rvaldes statusu un iest des pilnvaras Civildienesta kontroles jom , | dz ar to pav rus s
iesp jaspilnv rt gi nodroSin tier d udarb baslikum bas kontroli.

Valsts civildienesta p rvaldes m r is ir nodrosin t Valsts civildienesta likuma efekt vu
darbbu valsts p rvald a mr i izveidot profeson lu, politiski neitr lu un loj lu
ier dniec bu, kas stenotu stabilu, efekt vu, atkl tu un paredzamu valsts p rvaldes darbu
sabiedr basinteres s.

Izmainot iest des strukt ru un p rk rtojot veicamo pien kumu izpildes meh nismus,
izdevies izveidot salied tu, uz rezult tiem tend tu kolekt vu. Sobr d Valsts civildienesta
p rvad str d 19ier d i un darbinieki.

Pirmg rind no kreis s s : Civildienesta kontroles departamenta vec k referente - inspektors Iveta

ublina, Vec k referente ier d u amatu un ier d u statusu pieS irSanas jaut jumos Ailita Skr vere,
Administrat v departamenta vadt ja Inese Pastalniece, Civildienesta kontroles departamenta vec k
referente - inspektors Ivanda B rzi a, Apkop ja Aina Mirdza Neverovska, Vec k referente
person Ivad bas principuizstr d , ievieSan , iest desperson Ivad bas nodrodin San Inese Aiduka.

Otrgj rind st v (no kreis s): Anal zes departamenta vec kaisreferentsJ nisTi a, Civildienesta kontroles
departamenta vec kais referents - inspektors | vars Burmistrovs, Anal zes departamenta vec kais referents
J nis Belti § Anal zes departamenta vad t ja Ginta Goldmane, Anal zes departamenta vec k referente
Marija Zeida, Civildienesta kontroles departamenta vec k referente - inspektors Inga Juh evi a,
Administrat v departamenta vec k referente Ineta J kabsone, lest des vadt ja pal gs sabiedriskaj s
attiecb s Gints Lazdi § Anal zes departamenta vec k referente Krist ne Legr ne, Administrat v
departamenta vec k lietvede Liene Boicova, Civildienesta kontroles departamentavad t jsM ris Knoks,
PriekSnieks M ris Jaunozols.

Foto nav redzama: Vec k referente- gr matvede Inta Znoti a



VCP INFORMAT VAJAM Bl ETENAM ,JAUN P RVALDE”"
PIECDESMITAISNUMURS

GintsLazdi S
Valsts civildienesta p rvaldes
priekSnieka pal gs sabiedrisko attiec bu jaut jumos

Nu jau vair k nek etrus gadus Vasts civildienesta p rvalde par notikumiem
civildienest inform ier d usarinformat v bi etena,Jaun P rvalde’ pal dz bu. Sav da
un pat kama sakrit ba, ka informat v bi etena piecdesmitais numurs Soreiz , sakrita’ ar
iest des desmito jubileju, t d g dubultjubilg v los atskat ties uz Valsts civildienesta
p rvaldes publisko izdevumu v sturi, apskatot t s divus izdevumus — , Civildienesta
Zi ot js’ (1994.gada decembris — 1998.gadaj nijs) un ,Jaun P rvalde’ (1999.gadaj lijs
- | dz Sim laikam).

TieS pirms devi iem gadiem — 1994.gada decembr , izn ca pirmais Valsts civildienesta
p rvaldes un Valsts administr cijas skolas izdevums ,, Civildienestazi ot js'. S izdevuma
pamatideja, autoru v rdiem sakot, — ,,..nebijusi iesp ja uzzin t visu jaun ko, svar g ko,
interesant ko par darbu, kas noris, veidojot br vai Latvijas Republikai atbilstoSu ier d u
korpusu.”

La ar padudin ts par m neSrakstu, s kotn ji
,Civildienesta z ot jS' izn k neregul ri,
turkl t ar t lappusu skaits nav past v gs.
Apskat mo probl mu skait liel koties ir
jaut jumi par valsts p rvaldes darbinieku
atest ciju, m cbu un darba pied v jumiem,
tikas probl m m un cit m tam laikam
aktu | mliet m.

Interesanta $ iet rubrika ,VCP darba bir a’.
T sdg spar d s, piem ram, S di aicin jumi:
LAtsaucieties, ja Jsu vasts civiliest d
Al ksnes, Bauskas, Aizkraukles, Saldus un
Talsu rgon ir vakantas ier d u kandid tu —
referentu  vietas” Ne maz k interesanti,
Sodienas ac m skatot, S iet jaut jumi, kurus
sa em izdevuma autori, piem ram: ,..kas ir
labs ier dnis?’, vai ,..k ier dnis var aiziet no
valsts civildienesta?’.

Acis priec kr S iet mu pieteikumi: ,Ngauksm s tnieka darbu ar korump t bu!” vai
,Cik sver ,vid js’ ier dnis?’. Savuk rt tolaik VCP Juridisk sektora vec kais referents
M ris Knoks apgalvo, ka , valsts amatpersona nav spoks’, pamatojot, ka: ,,..ar p c darba
laika ier d a kandid ts ir ier d a kandid ts. Vasts amatpersona nav spoks, kas dienas
laik irredzams, bet nakt k st neredzams.”



paS j uzteic ,Civildienesta zi ot j " public tie p tjumi, kas visai spilgti par da tg
laik valdoSos stereotipus un ide lus par valsts p rvaldi. T , piem ram, stud joSo vid
veikt aptauja 1995.gada s kum par da, ka studenti labpr t k str d tu valsts iest d ,
nevis k d privt strukt r . paS daudz t du ir ekonomikas studentu vid - tikai 9%
aptauj tu ekonomistu Sgj laik vel tosstr d t priv tstrukt r s. Savuk rt nedal tu studentu
piekriSanu guvusi iesp jastr d t diplom tiskaj dienest —tolabpr tizmantotu vid ji 50%
stud joSo.

Tom r ir lietas, kas § iet nemain gas jau kopS civildienesta raSan s. 1995.gada nogal
,Civildienesta zi ot |’ raksta: , Laikrakstos parasti las m —ier d u patva a, birokr tijas
korump t ba, ,balto apkakl Su armija’ utt. Ne pirms, ne p c civildienesta reformas
objekt vi v rdi Latvijas ier d iem nav veltti. Gandr z vai paSiem j sk tict m ggai
nolemt bai so ot nikn ko tautas ienaidnieku priek3gal . Betier d i, | dz gi pap ram, pacies
visu — reformas, vald bas mai as, bud eta kr zes un lamas.” Skumji, bet to paSu dzirdam
ar Sodien...

Vair k nek gadam bija j paiet, la Vasts
civildienesta  p rvades informat vais
izdevums atkal ieraudz tu dienasgaismu.
1999.gada j lij sevi pieteica pirmais VCP
informat vais bi etens ,Jaun P rvalde’.
Druk tsuz kvalitat va pap ra, divkr sains, ar
vienm r gu izn kSanas ciklu —jau no pirm s
dienas tas k uva popul rsier d u vid . Par
So popularit ti pat m oja ka iest u
vadt jiem neesot ko p rmest saviem
darbiniekiem, kuri dienas vid ctgi stud
»Jauno P rvaldi”.

Izveidojot ,Jauno P rvaldi”, tai bijaj k st
par ,,..pa gu kop j darb , sniedzot aktu lu
un noder gu inform ciju par valsts p rvaldes
un civildienesta att st bu.” To va tas ir
izdevies, | sprie last jiem, tom r ,Jaun

P rvalde” jau etrus gadus konsekventi
turpina informt last jus par vasts
p rvaldes aktuait t m, atbild uz ier d u
jaut jumiem, skaidro tiesbu normu
piem roSanu, sal dzina civildienestu Latvij

un rvalsts.

S gada august ,Jauno P rvaldi” piemekl ja jaunas p rmai as. P ¢ vair k nek triju
m neu p rtraukuma Valsts civildienesta p rvalde ats ka bi etena izdoSanu, ta u vairs ne
druk ta , bet gan elektronisk form t VCP Internetam jaslap www.vcp.gov.lv. S das
izma as velktas gan | dzek u taup bas nol kos, gan ar t d , ka aizvien palielin s to
ier d uskaits, kasvar piek tInternetaresursiemunregul ri tosizmanto sav darb .



»,La nodroSin tu sabiedr bas uztic bu valsts civildienestam un m su iest dei, mums ir
pien kums sniegt regul rus un kvalitat vus skaidrojumus valsts iest d m un ier d iem
civildienesta jom . Ar atjaunot izdevuma pal dz bu m s cent simies pal dz t ikvienam
sabiedr bas loceklim uzzin t gan par aktu laj m izmai m un probl m m civildienest
Latvij , gan m su iest des padar to, pl niem un iecer m, turkl t dar sim to regul ri un
operat vi, kas ir m sdien gu pan kumu pamat ,” ,Jaun s P rvaldes’ p rmai as skaidro
Valstscivildienestap rvaldes priekSnieks M ris Jaunozols.



