CIVILDIENESTA DARBA SAMAKSASSIST MASEIROPASSAVIEN BAS
DAL BVALST S

1. K p ccivildienesta darba samaksassist masir da d s?

Darba samaksair tiek uzskat tapar vienu no b tiskiem darba nosac jumiem civildienest . Vairums ES
vastu civildienesta atalgojuma strat  iju tiek veidotas, emot v r to, ka darba samaksas funkcijas ir
person la piesaiste, notur Sana un motiv Sana, k ar to, kaagair indiv da darbaizpildi motiv joSs faktors.
Jatzm , ka klasisk s civildienesta karjeras sist m s, kur s indivds visu savu darba dzvi vdta
civildienestam, person la notur Sanas probl ma nav tik nozmgak sst m s, kas nav veidotas p ¢ karjeras
dienesta principa

V | civildienesta kontekst darba samaksas sist mai nepiecieSams nodroSin t efekt vu un profesion lu
publisk sp rvaldesdarb bu un veicin t augstas kvalit tespublisk spolitikasizstr di un steno3anu.

Saska ar var k m person Ivad bas teorij m, darba samaksas sist mai j b t k kompens cijai
indiv dam par vi aieguld jumu organiz cijas vai ingtit cijasm r u un uzdevumu sasniegSan . Alga, kasiir
tieSa kompens cijas forma, ir tikai viena no atl dz bas form m, kuru darbinieks sa em par savu darbu laika,
profesion lo pieredzi un kvalifik ciju, izgl t bu, iema m un sasniegumiem. Person Ivad bas teorij s tiek
uzsv rts ar tas, ka vienlaikus civildienesta darba samaksas sist mu funkcija ir nodroSin t ier d iem ar
atbilstoSu dz ves standartu, t d j di garant jot civildienesta taisn gumu un objektivit ti. Piem ram, V cij
past v t.s. "apg d bas princips': V cijas konstit cij ir telkts, ka vasts pien kums ir nodro3in t atbilsto3u
apr pi gan akt v dienesta, gan atvain tam, gan pension tamier dnim.

Darba samaksas sist mas m r isir nodroSin t to, kaier dnisstr d tikai publisk sp rvaldes darbam.
T dj dibieicivildienest ier d aagair kompens cijapar augstu darba kapacit ti unt s piegjam bu plasa
sabiedr bai, k ar par kvalitat vi un profesion |i veiktiem pien kumiem.

Klasisk s civildienesta karjeras sist m s ier d a alga pieaug autom tiski un regul ri, t.i. katru vai
katru otro gadu, pamatojoties darba st a principu. Autom tisks algas pielikums ir ar daudzu civildienestu
elements, kuri nav veidoti p ¢ karjerassist mas principiem.

J atz st, kam sdien s ar klasisk s civildienesta Sst mas arvien vair k saskaras ar probl m m, kas
saist tas ar person la piesaisti, notur Sanu un motiv Sanu. L dz ar to p d j s desmitgades lak ES
dal bvdstu civildienestadarba samaksas sist m sir notikuSas daudzas svar gas reformas. Galven spublisk s
p rvaldes darba samaksas politikasizma asir saist tas ar atal gojuma noteikSanas decentraliz ciju, ar p reju
no amata un kategoriju atalgojuma strukt r m uz elast g k m atalgojumu noteikSanas form m, kur svair k
tiek nov rt taskonkr t darbinieka prasmes, atbild bas pak peun darbaizpilde. S s reformas kopum nor da
uz liel kaseast basievieSanu darba samaksas sist m s.

T | krakst tiks apl koti § di jaut jumi: civildienesta atalgojuma konteksts, civildienesta atalgojuma
pamatelementi, atalgojuma noteikSanas sist mas, darba izpildes atalgojumajaut jumi u.c..

2. Civildienesta atalgojuma konteksts

K jautikaiepriekS min ts, atagojumab tisk k funkcijapubliskg p rvald ir nodroSin t kvalitat vu
publisko pakalpojumu sniegSanu un efekt vas valsts politikas izstr di un stenoSanu, sasniedzot noteiktus
ekonomiskos un politiskos rezult tus.

Publisk p rvalde darbojas stingru regul ciju ietvaros. Tas izriet gan no nepiecieSam bas kontrol t
ier d u agu apjomu un to izdevumus, gan ar no publisk sektora nepiecieSam bas konkur t darba tirg
darbinieku piesaist un notur San . Att | Nr.1ir par dts, k publiskg p rvald Se proces ir savstarp ji
saist ti unk tieietekm viensotru.
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Civildienestaier d u darba samaksassist maskontrole

Civildienesta person la atalgojuma un kompens ciju (algu un soci lo darba garantiju) izmaksu apjomi
veido b tisku vald bas izdevumu dau. ES dal bvalstu vid no kop jiem valdbas administr cijas
izdevumiem, kas nav paredz ti soci lgia droSbai, subsdij m va citiem maks jumiem, ier d u darba
samaksai vismaz k| dzek utieatv | ti V cij (52,1% no vald basizdevumiem), savuk rt visaugst kie— rij
(78,1%). lekSzemes kopprodukta kontekst atalgojuma izmaksas ES 1996.gad vari jas no 7,8% N derland
| dz 16,1% Zviedrij . Tabul Nr.2 redzamsalg m un kompens cij m paredz to izdevumu sadal dzin jums ar
kop jiem vald basizdevumiem 13 ES dal bvalst s(nav iek autaBe ijaun Grie ija).

Tabula Nr.2 Kompens ciju un algu izdevumi sal dzin jum ar kop jiem izdevumiem

Kompens ciju izdevumi | Algu izdevumi
Sal dzin jumsar kop j mizmaks m

1990 1996* 1990 1996*
Austrija 63.3 63.2 47.8 48.0
D nija 73.7 70.3 73.2 69.9
Francija 61.9 57.7 49.1 45.5
rija 80.7 78.7 - -
It lija 71.7 56.7 52.0 46.9
Lielbrit nija 59.6 53.2 - -
Luksemburga 46.4 - 44.1 -
N derlande 59.2 55.8 52.0 47.2
Portug le 73.2 76.9 68.0 57.9
Somija 72.2 715 53.6 51.8
Sp nija 71.2 69.7 57.2 -
V cija 53.2 52.1 42.2 41.3
Zviedrija 76.7 62.3 54.3 45.6

* D nijas, V cijas, rijas, It lijas, Luksemburgas, Sp nijas, Zviedrijas dati sniegti par 1995.gadu.

Vad bas efektivit tespilnveidosana

Civildienesta person lvad basreformas unizma as, kas skar ier d u atalgojumu strat  ijas, ir j skata
visp r j publisk s p rvaldes att st bas kontekst . Reformas proces publiskg p rvad ir v rsti uz
efektivit tes pieaugumu un publisko pakapojumu kvalit tes uzlaboSanu. Daudz s ES da bvalsts p d jo
desmit gadu laik ir ieviestas publisk sp rvaldeshartas. Ssizmai aspubliskgj p rvald raksturo virz bu no



administrat v m sist m m uz t.s. jauno publisk s p rvaldes vad bu, kur ier d u loma un attieksme nav
birokr tiska, bet gan "klientu — orient ta'. Atalgojums ir b tisks | dzeklis So ier d u uzved bas izma u
sasniegSanai, jo tas sekm civildienesta person la darba izpildes ievieSanu, lai sasniegtu produkt v ku,
efekt v ku un klientu — orient tu publisko p rvaldi.

Darba tirgusun konkurence ar priv to sektoru

M sdien s civildienests ir spiests konkur t citiem darba dev jiem gan jauna person la piesaist , gan
a t notur San . Turkl t ne-karjerassist m scivildienestskonkur ar vid jal me avadt ju piesaist . Saj
kontekst atalgojums ir viens no darbinieku kompens ciju elementiem, kuru vid ir ar darba dros ba, algas
pieauguma perspekt va, karjeras att st basiesp jas, iesp jam s pensijas perspekt va. Past v v | ar citi tieSas
un netieSas kompens cijas elementi — pien kumu saturs, sasniegumi un azin ba, darba vide, kas nosaka
civildienesta k darba dev ja pievilcgumu. Tas, vai indivds v las vai nev las str d t civildienest , ir
atkar gs no daudziem faktoriem, un aga ir viens no b tisk kajiem darba tirgus konkurences faktoriem.
EsoSais un potenci laisagaslidumshbie i vienir izS iroSaisdarbadev jaizv | . Ar Konkurenci darbatirg
arvien vair k saskarast s civildienesta sist mas, kur s darba vides (soci la droS ba, pensija) | dzsvars starp
priv to un publisko sektoru s k izl dzin ties.

Sal dzinot adgas priv tg un publiskg sektor , ES valstu publiskajam sektoram ir rakstur gs augst ks
vid jo ien kumu pieaugums. So at$ ir bu var skaidrot ar faktu, ka darbam publiskaj sektor tiek prasta
vid ji augst kal me akvalifik cijanek priv tg . Sa dzinot vien das atbild bas amatus, kopum zem kas
kvaifik cijas amatiem publiskg) sektor tiek nodroSina lab ka atl dz ba nek priv tgj sektor , savuk rt
augst ko vadt ju amati lab k tiek apmaks ti priv taj sektor , T d j di vis s ES da bvast s konkurences
probl ma paSi skar augst ko unvec kovadt ju amatus.

3. Civildienesta darba samaksas sist mas elementi

Kop jo civildienesta darba samaksas sist mu veido vair ki elementi, no kuriem vish tisk kais ir
pamatalga, kas tiek papildin ta ar da diem pabastiem, piemaks m un pr mij m. Pamatagas apm rs
atiecb pret kop jo atalgojumu ES valsts ir oti as irgs (piem ram, It lij —40%, Sp nij — 50%,
N derland — 80%). Da os gad jumos pabalstu apm rs var veidot diezgan b tisku dau no kop j ier d a
atalgojuma apjoma. Piem ram, Sp nij , Francij , It lij tasveido noz m gu procentu no pamatal gas.

Pamatalga

Pamatalga var b t noteikta k regul ra, fiks ta, periodiska (visbie k — m neSa) samaksa, ko sa em
ier dnis. Civildienesta karjeras sist m s pamatalga parasti ir atkar gano ier d aamatava t kvdifik cijas
kategoriju, nevis uz darba vai pien kumu izpildi. Pamatalgas apr in tiek emtsv r a ier d a darba
& s Savuk rt cit s civildienesta sist m s pamatalga tiek noteikta, emot v r amata noz m gumu un
konkr to darba vai pien kumu izpildi. Tom r daudzu ES vastu publiskgj p rvad past voSg praks
noteikt atalgojumu atbilstosi ier d a amatam vai t kategorijai ir v rojama att st ba uz citu atalgojuma
noteikSanas piegju, kur vair k tiek nov rt tas personas, kas veic attiec gos amata pien kumus, profesion | s
iema as, kompetence un darbaizpilde.

Gan karjeras, gan citas civildienestasist m sier d a pamatalgas ir noteiktas atbilstoS§ apstiprin tiem
agu | me iem. Tie ir rakstur gi Be ijas, D nijas, V cijas, Sp nijas, Francijas, rijas, Luksemburgas,
N derlandes, Austrijas, Portug les, Somijas civildienestiem. Savuk rt Zviedrij un Liebrit nij past v citas
algu noteikSanas strukt ras: Zviedrij pat centr | s vald bas agas tiek noteiktas individu li, Liebrit nija
pamatalgu | me i tikaatcelti un aizst ti ar darba agas diapazoniem.

ler d a amata agas | me a noteikSana ir atkar ga no civildienesta sist mas. Klasisk s karjeras
dst m s, kur s past v noteikti karjeras att st bas pl ni un kur s netiek atzta rpus civildienesta ieg t
profesion | pieredze, ir rakstur ga t.s. s kumposma pamataga, kura ir vien da visiem tikko civildienesta
gaitas uzs kuSiem ier d iem. Savuk rt nekarjeras sist m s, kur s iek Sana civildienest ir iesp jama
jebkur amata | men, s kuma algas | meni ietekm citi faktori, piem ram, profeson | pieredze un
kvalifik cija

Be ij paSos notelkumos ir noteikti ier d a pamatalgas r dt ji, minim lais un maksim lais
pamatalgas digpazons, pamatalgas pielikuma | me i. Pamatalgas r dt ji ir saistti ar amatu kvalifik cijas
kategorij mun pak p m.

Savuk rt Francij un Luksemburg paSa sist ma nosaka pamatalgu tikko civildienesta gaitas
uzs kuSem ier d iem, kur tiek emts v r vienl dz gas attieksmes princips — vis jaunie darbinieki
civildienest vien d s kumapak p sa em vien du pamatalgu. Francij ier d u pamatagas tiek noteiktas
atbilstoS noteiktiem amataagasr dt jiem, kurusveido vair kas pamatagas pak pes.

D nijas civildienesta ier d u darba samaksas siss m (t neattiecas uz darbiniekiem, ar kuriem ir
nod gti kopl gumi) past v 55 pamatalgu | me i 42 amatu kategorij m. No 1. | dz 33 kategorijai pamatagai



ir vair ki | me i, savuk rt no 34. | dz 42. amata kategorijai — tikai viens | menis. Augst kais — 55.1 menis —
atbilst 42. amata kategorijas amatam. D nij daudzos gad jumos amatu kategorijas un atbilstoSiealgu | me i
ir noteikti saska ar arodbiedr bu vienoZanos. D nijas civildienest nesen tiek pie emta jauna darba
samaksas sist ma, kura pak peniski tiek ieviesta un saska ar kuru notiek attiekSan s no autom tiska
ier d u pamatalgu pielikuma.

N derland publisk s p rvaldes darba samaksas sist m past v 18 algu | me i ar vair k m pak p m.
Tom r praks eksist 21 dgas | menis, no kuriem 3 augst kagjiem attiecas uz ener Idirektoriem un
ener Isekret riem (19.1 menis), valsts sekret riem un ministriem (20. un 211 menis). ler d u amatiem
saska ar detaliz tu amatu klasifik cijas sh mu tiek noteikti atbilstoS pamatalgu | me i. Uzs kot darbu
civildienest , ier dnis vishie k sa em attiecg amata | me a zem k s pak pes pamatalgu, tom r arvien
vair k pamatalgas pak pi ietekm profesion | kvalifik cijaun pieredze.

V cijasier d uatalgojumasist mair regul taler d u darba samaksaslikum . Feder | | men past v
4 agu sh mas: sh ma A un B nosaka ier d u un aizsardz bas dienestu atalgojumu, sh ma C — akad miska
person la un augst k s izgl t bas profesoru atalgojumu, sh ma R — tiesneSu un prokuroru atalgojumu. A
shm pastv 16 algu I me i a vair k m pak p m. ler d u pamatalgas pieaug ik p ¢ 2 gadiem par 5
pak p m,ik p ctrsgadiem—par 9pak p m,p c4gadien—12pak p m. Bsh m past v11agul me i,
kuri attiecas uz augst k | me aier d u amatiem (valsts sekret ri un to vietnieki, iest u vadt ji un to
vietnieki utml.). Darbinieki bez civildienesta ier d a statusa V cijas publiska) p rvald tiek apmaks ti
saska ar vasts un arodbiedr bu nod gtaos kopl gumos noteiktiem pamatalgu | me iem. Galven as ir ba
darp civildienesta statusa ier d iem un citiem publisk s p rvaldes darbiniekiemirt , kaier d u pamataga
ir balst tauz kvalifik cijas kategorij mun nav tieS saist taar darbaizpildi, savuk rt darbinieku agair tieS k
saist taar konkr to darbu, kastiek veikts.

Civildienesta karjeras it m sier d u pamatalgas visbhie k pieaug reizi gad vai reizi divos gados.
Tom r kopum ES valst s ir nov rojamas b tiskas reformas ier d u darba samaksas jom , atsakoties no
stingr mun regul t m I me u un pak pju sis m m un p rejot uz elast g kiem meh nismiem vai pies irot
liel ku elast bu esoS ssist masietvaros.

Atvain jumaun vienreiz jsgada pabalsts

ler d u atvain juma un/vai gada pabalsti past v daudzu Eiropas vastu civildienestos. Atvain juma
pabalsti tiek maks ti ier d iem Be ij , D nij , V cij , Nderland , Austrij , Somij un Zviedrij , gada
pabdsti — Be ij , V cij , Luksemburg , N derland . Lid kie atvain juma pabalsti ir Zviedrij , kur tie
veido 14% noier d agadaalgas, savuk rt N derland — 8%, Somij —5%.

V cij un Luksemburg , piesS irot gada pabalstu, tieck em v r ier d a amata noz m gums. V dij
ier d i gadabeig ssa em "ziemassv tku pr mijas': | dz 1993.gadam t stikapieS irtasm neSagasapm r ,
no 1993. | dz 1998.gadam t s netika maks ti un kopS 1998.gada to apjoms ir 92,39% no m nesalgas.
Luksemburg gada pabalstsir noteikts 80% apm r nom nesalgas.

Be ij un Nderland tiek pieS irti maz ki gada pabalsti. Be ij gan atvain juma, gan gada
pabastam ir noteiktaun main gadaa(t veido 2,5% no gada agas). N derlandes civildienestaier d i sa em
gada pabalstu 0.8% apm r no gadaagas—$ ds procents pan ktskolekt v svienoSanasrezult t .

pasa situ cija past v Austrij , kur | gumdarbinieki un ier d i sa em paSu gada pabastu, kas
vien d sda stiek maks tsik p ctrijiemm neSem—mart ,j nij , septembr un novembr /decembr .

Soci lie pabalsti

Soci la rakstura papildus piemaksas ier d iem tiek nodroSin tas, galvenok rt, Be ij , V cij ,
Francij , Luksemburg , Somij .

Be ijasier d iem tiek pieS irts imenes pabalsts b rna piedzimSanas, adopcijas va aizbildniec bas
gadjum , k ar pasSs b rna piedzimSanas vai adopcijas pabalsts. T pat ir paredz ts ar m jsaimniec bas
pabasts prec t m amatperson m vai amatperson m, kurasdz vo kop , jat mir viensvai vair ki apg d jami
b rni. Tiem ier d iem, kuri nesa em m jsaimniec bas pabalstu, ir ties bas uz uztur San s pabalstu. Abu
pabalstu lidlums ir atkar gs no gada agas apm ra. Tom r atseviS u amata ier d iem nav ties bas uz Siem
pabal stiem.

imenes pabalsts eksist ar V cij , Francij , Luksemburg . Francij imenes piemaksair apr in ta
no noteiktiem r dt jiem un b rnu skaita. V cijas | gumdarbinieki sa em t.s. "viet jo iztikas minimuma
pabalstu*, kasir atkar gs no algasliluma, imenesst vok aun b rnu skaita. V cijas imenes pabalstsietver
person lavajadz bu nodroSin Sanas principu.

D nij , Francij , Somij ier d iem var tikt pieS irti pabalsti, emot v r dienesta vietas un t s

eogr fiskos apst k us. D nijas civildienesta darba samaksas sist m katrai algas pak pei ir notelkts savs
re ion lais koeficients, piem ram Kopenh genas re ionaier d iem algas pak pe ir par ~ 6% liel ka nek

citu rgonu ier d iem. Francijas dz vesvietas pabalsts veido notelktu procentu no pamatalgas un tas ir
atkar gs no amata eogr fisk s vietas koeficientiem (past v tr s zonas — 3%, 1% un 0%). Somij ir divi



iztikas minimuma pabalsti, kuri veido 6% va 9% no pamatalgas, turkl t eksist ar piemaksas par dienestu
aukstg) szon s, arhipel gos, kurastiek noteiktas atkar b no algas pak pesundarbast a

Pien kumu (funkciju) pabalsti

Civildienesta ier d iem bie i vien tiek pieS irtas papildu piemaksas, kas ir atkar gas no darba,
pien kumu vai funkciju satura. S das funkciju piemaksas nav tied saist tas ar darbaizpildi.

Funkciju pabalsti tiek pies irti V cijas, Austrijas, Sp nijas, Francijas civildienestaier d iem. V cijas
ier d i sa em paSu funkciju piemaksu, jafunkcijuizpildep rsniedz vi u amata kategorijasvisp r jo| meni,
| gumdarbinieki sa em dienesta piemaksu, ja str d feder | vai zemes ministrij . S's piemaksas finansu
iztelksm ir paSi noz m gas un veido noteiktu summu katr agas pak p (piem ram, 1999.gad jaun k
priekSnieka (A13 pak pes) piemaksa bija 181,51 eiro m nes), tomr t nav emta v r pensjas
apr in San . S kot no A9 pak pes dienesta piemaksu tiek pieS irtas ar par virsstund m. L dz ga dienesta
piemaksu sist mapast va Austrij , kurvadt jal me aier d i var sa emt t.s. pien kumu piemaksu.

Sp nij ar past v § das funkciju piemaks m. Turkl t papildus pamatalgal var pieS irt ar piemaksas
par darba sare tbu un abildbu va paS m amata prasb m. Sos pabalstus nosska strapministriju
atalgojuma komiteja.

Francij 1990.gad tika ieviesta jauna pr mija, kas tiek pieS irta notelktas atbild bas amatiem vai
paSas kvalifik cijas piepras Sanas gad jumos. V | Francijas ier d i sa em finans las kompens cijas par
dal bujaunoier d ueksamin cijasvad .

Ar darbaizpildi saist tas piemaksas

Viens no veidiem, k tiek ieviestas piemaksas, kas saisttas ar darba izpildes, ir pr mijas par
kvalitat vu darbaizpildi. S daspr mijaspast vV cij , Sp nij , Francij , rij , N derland , Austrij .

Sp nij darba izpildes piemaksas nosaka paSa vad bas nodaa. Francij , pieS irot pr mijas, tiek
nov rt ta darba pieredze un profesion lie sasniegumi (darba ra gums, kvalit te utt). Austrij , atkar b no
piegamajiem resursem, ier d i sa em piemaksas par pas labu darba izpildi, kas nevar tikt atl dzin ta
nevien cit veid . Ar feder | finansu ministra at auju kompens cijas ier d i var sa emt ar citu pasu
iemedu d . rij par individu lu darba izpildi var pieS irt papildus pasu nopelnu pr miju, kur m tiek
atvel ts 0,1% no iest des administrat v bud eta. Attiecb uz augst k | me a ier d u amatiem tiek
piem rota cita pr miju sist ma. V cija darba izpildes pr mijas ir iesp jamas tikai ar Civildienesta likuma
groz jumiem 1997.gad .

N derlandes valsts sektor piemaksas jeb pr mijas par labu darbaizpildi tikapies irtas| dz 1998.gada
1janv rim. S das pr mijas tika pies irtas to amatu ier d iem, kurus bija gr ti piesaistt, unto m r is bija
veicin t darbinieku piesaisti, atl dzin t labu piem kumu izpildi, vienlaikus nodroSinot iesp ju sa emt
paaugstin jumu uz n kamo atalgojuma pak pi. Tom r 3o papildus piemaksu sist mu un pasi t s stenoSanu
tika kritiz ta N derlandes auditoru zi ojum . Tg tika uzsv rts, ka ministrijas oti da di piem ro %o
piemaksu politiku: vien ministrij past v sam r vienm r ga papildus piemaksu pieS irSanas k rt ba, cit
ministrij no Sssist masvidid ko labumu ir guvis zem k atalgojumal me aperson Is, v | cit ministrij
papildus piemaksas ir sa  musi tikai vad bas| me adarbinieki. Zi ojumaautori kritiz jaar to, kavairum
ministriju past v lielas ncens ba par S m piemaks m un daudzos gad jumos gadu no gadu piemaksas sa em
vieni untiepas ier d i, kuriemt stiek pieS irtaautom tiski. Jaung sist m visasiepriekS j spiemaksasir
p rgrup tasvien piemaks ariesp jupies irtn kam | me aagu par labu funkciju izpildi.

Daudz s valst s darba izpildes pr mijas tiek pieS irtas gan par komandas darba rezult tiem, gan par
individu liem sasniegumiem. Komandas darba izpilde tiek atl dzin ta ar grupu pr mij m — D nij , rij ,
Austrij , Portug | , Somij un Lidbrit nij .

Citas piemaksas

V | vienskop js piemaksu piem rsir kompens cijas par virsstundu darbu un pabalsts par pasi smagu
va b stamu darbu. Virsstundu darbs tiek kompens tas liel kg da ES dal bvalstu, bet $s kompens cijas
vishie ktiek pies irtastikai noteiktas atbild bas pak pesvai | me aamatiem. Virsstundas tiek kompens tas
gan finans li, gan pieS irot papildus atvain jumu. Piem ram, Sp nij | gumdarbiniekiem tiek pieS irtas
finans las kompens cijas par virsstund m, savuk rtier d iemt snav paredz tas.

Daudz s dd bvalst s past v iesp ja makst paSu pabalstu a mr i piesaistt augsti kvdific tus
darbiniekus. Visbeidzot vis sda bvast spast v ar ekspatri cijaspabalsti sakar iecdlSanudarb rzem s.

4. Algu noteikS3anas sist ma

ES vast s past v daudz atS ir bu algu notelk3anas veidos. Klasisk s karjeras sist m s algas tiek
notelktas ar vienpus ju ofici | s amatpersonas (vasts varas) | mumu. Tom r, praks publiskg p rvad
plad att st s soci | sadarb ba (partnerattiec bas), kad publisk s p rvades darbinieki arvien vair k tiek
uzskatt par person | locek iem tikpat liel apjom un ar td m paSm tiesbm k privt sektora



darbinieki. Turkl t dal bvalst s publisk vara pati sevi arvien vair k az st par darba dev ju. Tika vien
valst sdarbinieku kopl gumanoz metiek samazin ta—unt ir Lielbrit nija

Eiropas Savienb ir gan t das valstis, kur s tiek nod gti darba kopl gumu, t d j di nosakot ar
publisk sp rvades darbinieku atalgojumu, gan t das vastis, kur s| mums par ier d u agas noteikSanu v |
joproj m ir vald bas rok s un beigu beig s — parlamenta, kas apstiprina vasts bud eta. Civildienesta
sst m s, kur sier d a statuss ir nostiprin ts likum , kolekt vie darba | gumi ir maz k izplat ti unier d u
algu lidumsbie Kk tiek noteiktas ar vald bas| mumu, nevis sabiedr bas dialoga (partnerattiec bu) rezult t .

AtS irbas ES valstu vid ir saskat ms a ier d u agu notek3anas centraliz cijas va
decentraliz cijas pak p . Centraiz t s sist mas past v V cij , Francij , Sp nij un Austrij . It lij un
N derland &'s process ir da ji decentrdiz ts, atkar b no sektora. D nij , rij , Somij , Zviedrij agu
noteikSana notiek divos as ir gos | me os — centraliz t un decentraliz t . Liebrit nij vism centr | s
vald basa ent r m un departamentiem ir sava algu un kategoriju sist ma. Tom r | dzek u apjoms darbinieku
algu palielin Sanai ir oti ierobe ots, jo katrai a ent rai un departamentam ir konkr ts izmaksu bud ets.
Lielbrit nij tiek lietota ar alternat vaier d u agu noteikSanas metode — atseviS u jomu publisk s sektora
darbinieki agas nav noteiktas ne darbinieku kopl gumos, ne valsts varas| mumos, t snosakat.s. neatkar g s
ingtit cijas. S das ingtit cijas nosaka atalgojumu gan aizsardz bas sp ku darbiniekiem, gan nacion |
vesel bas dienesta darbiniekiem, gan skolot jiem.

5. Darbaizpild pamatotasatalgojuma sist mas

Daudzu ES valstu civildienesta darba samaksas sist m s tiek veidotas, balstoties uz darba & a
principu, kas paredz autom tisku algu pielikumu noteikt laika period , unreti emot v r faktiskoier d u
darbaizpildi. Tom r pamaz m individu | un komandas darba nov rt jums k st par b tisku civildienesta
darba samaksas sist mu elementu, jo t d j di tiek veicin ta lab ka darba izpilde, turpretim autom tiska
atalgojumapaliein Sana$ dasiesp jas nesniedz.

Person |s darba izpild pamatota atalgojuma politiku k papildin jumu kategoriju vai amatu darba
samaksai ir pie mis, lai ganirj emvr ,katasirj tgsattiecb pret S dufinans lu atl dz bu par labu
darbu. Viens no b tiskiem jaut jumiem ir tas, cik liel mr aga va papildus piemaksas ir person la
motiv cijas faktors lab kai pien kumu veikSanai. Saist ba starp darba samaksu un individu lu un grupas
izpildi ir redzams 3.att | . Tas nor da, ka individu la izpilde ir netieSi saist ta ar motiv ciju, jo izpilde
vispirmsir atkar ganoindividu | ieguld juma, pietam izpildi var ietekm tar r jiefaktori.

Att IsNr.3" Saikne starp motiv ciju un darbaizpildi "

A 4

Motiv cija leguld jums [ Individu | R Organiz cijas

izpilde izpilde

ES vastu civildienesta darba samaksas sist m s past v vair ki darba izpild pamatotu atalgojumu
veidi:

1) sist m's, kuru pamat ir darba st a atalgojums, ir sastopami S di ar darba izpildi saistti agu
pielikumi: labas darba izpildes gad jum tiek pieS irts augst k s pak pes agas pidikums vai ar tiek
samazin ts algas pielikuma perioda garums (piem ram, algas pidikumstiek pies irtsnevisp c¢ 2 gadiem, bet
p c viena gada), savuk rt neapmierino3as izpildes gad jum netiek pieS irts paredz tais darba st a agas
pielikums;

2) darbaizpildes atalgojums tiek pieS irts paSas pr mijas veid , kuru var pieS ir gan individu li, gan
veselal darba grupai vai komandai;

3) sastopamasir ar a ent ruva organiz ciju pr mijas,

4) atseviS svast satalgojumsir piln b atkar gs no darbaizpildes.

ler d a dgas pielikums ar izpildi ir saistts S das valsts Be ij , V c¢ij un Nderland . Be ij §
prakse tika ieviesta kop ar jauno ier d u darb bas nov rt Sanas sist mu, V cijas civildienest - ar
Civildienesta reformas likumu 1997.gad .

K jauiepriekStikamin ts, individu lavai grupas darbaizpildes pr mijas plasi tiek lietotas daudzu ES
valstu civildienestos.

Savuk rt Zviedrij un Lielbrit nij ier d u atagojums ir pilnb atkar gs no darba izpildes. Sgj s
valst s vairs nepast v noteikti algu | me i. Zviedrij visam publisk s p rvaldes person lam atalgojums tiek
noteikts individu li, nov rt jot darba izpildi. Lielbrit nijas civildienest kops 1996.gad ir ieviesta darba



izpildes atalgojuma sist ma, kura Sobr d attiecas ar skolot ju un nacion | s vesel bas dienesta darbinieku
atalgojuma noteikSanu.

Darba izpild pamatota atalgojuma sist m s lila hoz me ir darbinieka darb bas un t s rezult tu
nov rt Sanassist mai. S§ gadjum paS svar gi ir nov rt t gan indiv daieguld jumu darbaizpild , gan ar
citus faktorus, kuri ir ietekm jus darbaizpildi.

Ir veikti daudzi p tjumi par darba izpildes atagojumu sist m m civildienest , un tie ir sniegud
liel ku izpratni par t m darba izpildes atalgojuma v rt b m, kuras saskata iest u vadt ji un darbinieki.
Kopum p tjumi rezult ti nav oti pozit vi un nor dauz to, ka darbaizpildes atalgojumasist mas nevienm r
ir veiksm gi stenotas.

S das darba samaksas sist mas veiksme vai neizdo3an sir atkar gano vair kiem faktoriem. Pirmk rt,
darbiniekiem ir j izprot vi u darbaizpildes m r i un uzdevumi. Otrk rt, darbiniekiemj b t p rliec bai un
ticbai, ka vi iem ir pietiekamas zin Sanas un $p jas S0s m r u un uzdevumu sasniegSanai. Tresk rt,
darbiniekiem j b t p rliec bai, ka, izpildot darba izpildei notiektos m r us, ir paredzamat s atl dzin Sana.
Ceturtk rt, darbiniekiem finansi laatl dz bapar vi uieguld jumuj uzskatapar nepiecieSamu un pamatotu.

Tom r pats svar g kaisjaut jumsir tas, kas motiv darbiniekus (pat kams kol is, labi darba apst k i,
darba vieta, piegiam stehnolo ijas, darbalaiks, darba un priv t s dz ves savienoSanasiesp jas utt) un k du
lomu motiv cijas palilin Sanaskontekst sp | finansd laatl dz ba

Vien no Lidbrit nij vektiem p tjumiem autori ir secin jusi, ka darba izpildes atalgojums
nevienm r sekm darbinieku motiv ciju, atseviS osgad jumos, nepareizi izveidotas sist masrezult t tasvar
b t pat demotiv joSs. Min tgf p tjum tika andiz ta darb bas nov rt Sanas un darba uzpildes atalgojuma
sst maun person la attieksme pret to. Rezult ti nor da, ka, darbinieki, kuru darba izpildeir labi nov rt ta,
ti.arazm m 1 va 2, kas dod ties bas uz papildus darba izpildes piemaksu, pieS irto atz mi nevienm r
uzskata par pamatotu. Turkl t vairums person laj tes, kapied v t finansi | al dzbapiln m r neatsver
vi uieguld jumu, paS gad jumos, kad darbinieku sa em sam r lielu pamatalgu. P t juma autori secina, ka
darbaizpildes atalgojumasist mab tiski ietekm ar visp ratz tasdarb basnov rt Sanas sist mas god gumu,
japrocentu | atS ir ba starp atzmi " oti labi" un "labi" ir b tiska. Pietamirj emvr a 3 azmju
psiholo isko ietekme person lapascie ai un pasnov rt jumam.

Ar citi OECD valst s veiktie p tjumi ir devus | dz gus secin jumus. Saska a %0 ptjumu
rezult tiem, nevien no p ttg m darba izpildes atalgojuma sist m m nav pilnb att st ta efekt vas darba
izpildes atalgojuma moetiv cijas pamatb t ba. Turkl t p tjumu rezult ti ir nor djusi, ka vairums iest u
vad t ju uzskata, ka nav tieSas saiknes starp darbaizpildes pr mij m un darbaizpildes sasniegumiem. Plas ir
izplat ts ar viedoklis, ka piemaksas ir p r k mazas, la b tu motiv joSas. Ar subjekt va darba izpildes
anal zeunnov rt Sanavar rad t negat vu efektu person lamotiv San .

emot v r p tjumu rezult tu, sekm gai darba izpildes atalgojumu sist mas ievieSanai nepieci eSami
§ di nosac jumi: atalgojumam | nodroSina pietiekama motiv cija individu lai izpildei; person lam j b t
ticba un p rliec bai par darba izpildes nov rt Sanas sist mas objektivit ti; individu las vai grupu darba
izpildei, kas tiek atl dzinta, j b t saistta a organiz cijas darb bas m r iem. Publiskg p rvad tas
noz m , ka sniegto pakalpojumu kvalit te un efektivit te ir pilnveidota individu | s vai grupas darb bas
rezult t .

Nobeigums

ES vastu publisk sp rvadesier d u darba samaksu veido gan pamatalgas, gan da das piemaksas.
Pamatalga ir vissvar g kais atalgojuma elements, bet da s valst s piemaksas var veidot oti noz m gu dau
nokop j ier d aaagojuma Pamatagavairum gad jumu, paS karjeras civildienestasist mu kontekst , ir
balst ta uz amata vai kategoriju principiem.

P d jos desmit gados vairum da bvastu ir notikuSas b tiskas reformas un izmai as civildienesta
darba samaksas sist m s. Ss reformas, galvenok rt, ir v rstas uz to, lai ieviestu liel ku elast bu darba
samaksas sist m s, piem ram, atalgojuma noteikSana decentraliz cija, elast g ka dgas | me u un pak pju
sst mu ievieSana, darbaizpild pamatotu atalgojumu sist mu ievieSana S das att st bas tendences, ievieot
liel ku elast bu eksist joS regul joS ietvar , ir nov rojamas gan nekarjeras, gan karjeras civildienesta
sist m s

Daudz s vast s darba samaksas reformas ietvaros tiek p rveidota tradicion | , uz darba ¢ a
principiem balstt sist ma uz t du atalgojuma sist mu, kur vair k tiek nov rt tas individu | s kvalit tes
(zin Sanas, pieredze kvdifik cija, tirgus v rt ba), nevisie emamais amats vai t kategorija. Tom r kopum
person lvad ba publiskg p rvad ir tuv ka tradicion lagj m civildienesta v rt b m, nevis priv t sektora
person lvad basv rt b m.



